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Infroducao

O Projeto Politico Pedagodgico (PPP) do Instituto de Comunicagdo e
Informacdo Cientifica e Tecnolégica em Saude (ICICT), da Fundacdo
Oswaldo Cruz (Fiocruz), € o documento que expressa a proposta
educacional do Instituto nos campos da comunicacdo e da
informacdo cientifica e tecnoldégica em saude, detalhando de forma
clara e consistente sua missdo e valores, seus objetivos fundamentais,
seus principios tedricos, filoséficos, pedagdgicos e  técnico-
metodoldgicos no  direcionamento do processo de  ensino-
aprendizagem, suas conexdes e interfaces com a pesquisa e as
diferentes estratégias utilizadas para a sua implementacdo e

desenvolvimento.

Em consondncia com as exigéncias normativas emanadas da
legislacdo educacional vigente, esse documento atende ao Decreto
9.235 de 15 de dezembro de 2017, do Ministério da Educacdo (MEC),
gue em sua ementa fundamental “dispde sobre o exercicio das funcoes
de regulacdo, supervisdo e avaliacdo das instituicdes de educacdo
superior e dos cursos superiores de graduacdo e de pds-graduacdo no
sistema federal de ensino” e estabelece no seu Artigo 21 que o PPP
constitui componente necessdrio do PDI (Plano de Desenvolvimento
Institucional) para o processo de avaliacdo externa realizada pelo

Ministério da Educacdo.

O enquadramento institucional do ICICT como unidade técnico-
cientifica se insere denfro do contexto mais amplo de credenciamento
da Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz) como Escola de Governo, em
conformidade com o texto da Portaria 331 de 10 de marco de 2017,
gue reconhece, para efeito da legislacdo aplicavel, o cumprimento das
orientacdes estabelecidas no Parecer CNE/ CES 295/20213,



homologado pelo MEC em 07 de maio de 2014, conforme constantes
no “Regimento da Instituicdo e de seu respectivo Plano de

Desenvolvimento Institucional”.

Além de atender a essa base normativa e legal, a elaboracdo
desse documento representa a concretizacdo de um esforco
conjugado do Instituto em promover politicas de gestdo
comprometidas com os principios que orientam a atuacdo institucional
da Fiocruz, conforme expresso no PDIE - 2021/2025, considerando as
especificidades que singularizam sua expertise técnico-cientifica e sua
atuacdo nos campos da comunicacdo e da informacdo cientifica e
tecnolégica em saude; os diferentes niveis, modalidades e formatos de
cursos ofertados; a diversidade formativa e profissional do publico
atendido; as diferentes estratégias de articulacdo entre as atividades de
ensino e pesquisa e a variedade de demandas para o desenvolvimento
de produtos e servicos de forma a gerar conhecimentos e inovacoes

para a saude publica brasileira.

Esta perspectiva conduz o olhar para o entendimento de que o
PPP constfitui um documento orientador que deve apontar caminhos,
sugerir novas oportunidades, orientar acdes e fundamentar decisdes
para que o Instituto possa se desenvolver alinhando suas
potencialidades e competéncias técnico-cientificas ao contexto sdcio-
politico, histérico, econdmico e cultural em gque se insere, de modo a
fortalecer sua identidade institucional no campo da salude publica
brasileira e contribuir para o crescimento permanente e continuo do seu

corpo de professores, alunos, gestores, tfrabalhadores e parceiros.

Resultante de um percurso iniciado em 2019, cuja continuidade ao
longo de 2020 passou por vdarios momentos de interrupcdo em

consequéncia da crise sanitdria instalada no pais com a expansdo da



pandemia da Covid - 19, o documento aqui apresentado materializa os
esforcos empreendidos a partir da retomada das discussdes ao final do
segundo semestre de 2020, por meio da acdo coordenada por um
Grupo de Trabalho (GT) para a dinamizacdo de um trabalho centrado
em um duplo movimento. De um lado, a readlizacdo de atividades
direcionadas para o levantamento, sistematizacdo, discussdo e andlise
de documentos institucionais (internos e externos) necessdrios ao
embasamento normativo e legal PPP e, de outfro lado, a tarefa de
promover uma escuta atenta e ampliada de todos os setores sobre as
suas percepcoes, visdoes e expectativas quanto aos encaminhamentos

da proposta educacional da Unidade.

Esta escuta possibilitou uma experiéncia extremamente rica ao
promover a sinergia necessdria para uma aproximacdo mais estreita
entre os diferentes setores, afirmando a importéncia do didlogo interno
como um caminho fecundo para a criacdo de espacos de articulacdo
e de uma relacdo mais orgdnica visando fortalecer o desenvolvimento
institucional e aprimorar o frabalho de gestdo académica em suas

diversas dimensoes e atravessamentos.

Neste sentido, o processo de construcdo do PPP criou condicdes
mais participativas e colaborativas para que a sua elaboracdo, como
texto final, pudesse ir além de uma dimensdo meramente formal e
descritiva assumindo um papel catalisador no campo das praticas que
informam os diferentes modos de fazer e de pensar o ensino em suas
multiplas articulagcdes e potencialidades quanto a objetos, temas,

abordagens tedricas e metodologias de trabalho.

Concebido nesta perspectiva, o PPP muito mais que um lugar de
chegada, representa um lugar de partida que instrumentaliza o olhar

sobre o tempo presente, mas, e, sobretudo, que abre o horizonte de



perspectivas para uma visdo de futuro que se deseja construir. Nesta
construcdo coletiva, € preciso pactuar responsabilidades em torno de
metas e objetivos comuns para que as diferentes visdes tenham
internamente um sentido de unidade e possam caminhar em sintonia
com os valores e principios que fundamentam a proposta educacional
do ICICT, em conformidade com as politicas institucionais mais amplas

estabelecidas pela Fiocruz.

Dentro deste escopo, considera-se que esse documento
representa um passo importante para o amadurecimento dessa
construcdo, funcionando como uma espécie de bussola interna capaz
de fomentar politicas de ensino e de pesquisa comprometidas com o
desenvolvimento cientifico e a inovacdo tecnolégica de modo a
fortalecer a atuacdo do ICICT como um agente da cidadania e o
compromisso ético-politico que a ela se associa frente inUmeros desafios

que emergem do campo da salde coletiva.

Trata-se de um olhar ancorado no entendimento compartiihado
pela comunidade do Instituto de que a producdo, difusdo e a
disseminacdo de conhecimentos nas dreas da comunicacdo e
informacdo cientifica e inovacdo tecnoldgica em saude constituem um
instrumento necessdrio para o reconhecimento do direito d saude e a
comunicacdo como fonte primordial das garantias fundamentais,
contribuindo desse modo para a superacdo das desigualdades e
reducdo das iniguidades sociais que, em suas mais diversas formas de
expressdo, marcam o cardter historicamente excludente da sociedade

brasileira.



O Processo de Construcao do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) do

ICICT: desdfios, estratégias e metodologia

A construcdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) do Instituto de
Comunicacdo e Informacdo Cientifica e Tecnoldgica em Saude (ICICT),
da Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz), representa a concretizacdo de
um intenso trabalho de reflexdo sobre a proposta educacional
desenvolvida pelo Instituto e consolida o cumprimento de uma das
proposicoes estabelecidas para a drea do ensino conforme constante
do seu Plano Estratégico para o quadriénio 2021-2025, consoante 4s
diretrizes gerais contidas no Plano de Desenvolvimento Institucional da
Educacdo - PDIE (Fiocruz/2021-2025) e demais normativas oriundas da

legislacdo educacional vigente.

Em 2018, o Instituto iniciou o planejomento para a elaboracdo de
seu Projeto Politico Pedagdgico, que tomou corpo a partir de meados
de 2019, quando as entdo Assistentes de Ensino da Unidade, Kdtia
Lerner (pesquisadora, docente e ex-coordenadora do PPGICS) e
Mbnica Magalhdes (pesquisadora, coordenadora do curso de Andlise
Espacial e Geoprocessamento em Saude e atual Vice-Diretora de
Pesquisa), constituiram um Grupo de Trabalho (GT) composto por
servidores que ocupavam fungodes estratégicas no ensino. Foram eles:
Mel Bonfim (ex-Assistente de Ensino e atual Vice-Diretora de Ensino);
Wilson Borges (pesquisador, docente e entdo Coordenador do PPGICS
2018-2020); Rosane Abdala (pesquisadora, docente do PPGICS,
coordenadora do curso de especializacdo ICTS e ex-Assistente de
Ensino), Adriana Aguiar (pesquisadora e professora do PPGICS), Indira
Alves Franca (ex-Assistente de Ensino) e Luciana Martins (Secretdria
Académica). O tfrabalho do GT neste momento se materializou na
elaboracdo de uma versdo preliminar do PPP construida com base na

leitura exploratéria de documentos institucionais do ICICT e da Fiocruz.



Em 2020, apesar das interrupcoes vivenciadas em funcdo dos
impactos produzidos pela crise sanitdria instalada no pais pela
expansdo da pandemia de Covid-19, este processo foi refomado ja no
final do segundo semestre, se estendendo ao longo do ano de 2021.
Nesta retomada, as atividades de construcdo do PPP assumiram uma
nova dindmica e formato, com a inclusdo no GT do novo Coordenador
do PPGICS, Igor Sacramento, e da consultora técnico-pedagdgica

externa, Professora Maria José Soares.

O trabalho desenvolvido por este GT foi orientado por uma
metodologia participativa e dialdgica de cunho qualitativo, apoiada
em um esforco conjugado de sensibilizacdo e engajamento de toda a
comunidade interna do Instituto no processo de construcdo do PPP. Ao
longo desse processo, o GT realizou — em modelo remoto via Plataforma
Zoom — mais de 50 reunides e ouviu em torno de 60 pessoas, 0 que
corrobora o cardter representativo e coletivo do PPP como documento
orientador da proposta educacional desenvolvida pelo ICICT. A
organizacdo das atividades realizadas pelo GT envolveu as seguintes

etapas:

Etapa 1: Definicdo do cronograma de trabalho e das estratégias de
acdo a serem implementadas para a construgcao participativa da
proposta. Este cronograma detalhou o plano de trabalho do GT
especificando os momentos destinados & realizacdo das reunides de
planejamento, grupos focais, avaliacdes parciais das atividades,
feedback a Direcdo e Vice-Direcdes da Unidade, interlocucdo com a
Comissdo de Ensino, definicdo da estrutura e redacdo do PPP como

documento final.

Etapa 2: Estruturagdo do roteiro e da dindmica de trabalho para a

realizagcao dos grupos focais. Nesta efapa, o GT se debrucou na andlise



das questoes que foram propostas aos diferentes grupos/setores visando
levantar suas multiplas percepcdes sobre o trabalho educacional
desenvolvido pelo ICICT. Para tanto, foi elaborado um roteiro orientador
composto por dois blocos complementares de questoes. O primeiro, de
cardater mais informativo, foi aplicado indistintamente a todos os grupos
por descrever os objetivos mais gerais do encontro. O segundo bloco,
de cardter mais especifico, foi adaptado ao perfil de cada grupo
visando uma abordagem mais particularizada conforme sua maior ou
menor interface/implicacdo com as acdes do ensino propriomente
ditas.

Etapa 3: Escuta qualificada por meio da organizagcao de grupos focais,
contemplando todos os setores da Unidade e assim descritos:
Informacdo e Comunicacdo (Centro de Estudos, Multimeios, ASCOM,
CTIC, Arca, VideoSaude e GT de Acessibilidade); Secretaria Académica
e Apoio Administrativo do Ensino; Coordenacdo do PPGICS
(contemplando a gestdo atual e as anteriores); Cursos de
Especializacdo (SIMASP, ICTS, CeS); Cursos de Qualificagcdo Profissional
(Proadess, Geoprocessamento, Ciéncia de Dados, Oficina VideoSaude,
Acesso a4 Informacdo Ciéncia e Tecnologia e BLH); Gestdo
(Administracdo e SGT); Bibliotecas (Biblioteca de Manguinhos, Biblioteca
de Saude Publica — ENSP e Biblioteca da Saude da Mulher e da Crianca

- IFF); Corpo Docente; Corpo Discente e Direcdo da Unidade.

Todos os encontros foram realizados em modelo remoto via Plataforma
Zoom, com tempo de duracdo ndo superior a 2h30. Na conducdo das
atividades procurou-se manter um clima mais informal para que os
participantes se sentfissem G vontade para externalizar suas percepcoes
sobre as questdes fratadas, considerando suas proprias vivéncias

profissionais na rotina de frabalho da Unidade. Para efeito de registro e



transcricdo, os encontros foram gravados mediante a ciéncia e a

concorddncia prévia dos participantes.

Etapa 4. Sistematizagcdo dos documentos institucionais norteadores e
marcos legais pertinentes ao PPP. Esta etapa teve como objetivo
ampliar os subsidios necessdrios para a construcdo do PPP através da
leitura e andlise de documentos norteadores quanto a abordagem e
conteldos de natureza pedagdgica, as orientagcdes institucionais
intfernas (Fiocruz e ICICT) e as normativas externas emanadas dos orgdos
reguladores (MEC e Capes), como requisitos necessdrios a
fundamentacdo do texto do PPP considerando o enguadramento
institucional do ICICT como unidade técnico-cientifica da Fiocruz e o
cumprimento das exigéncias oriundas da legislacdo educacional em

vigor.

Etapa 5: Definicao da estrutura do PPP como documento final. Nesta
etapa, o GT dedicou-se d construcdo de uma matriz estruturante do
documento que se traduziu na organizacdo do Sumdrio detalhando as
diversas dimensdes e eixos temdticos abordados, contemplando
informacdes descritivas sobre a frajetéria e desenvolvimento do Instituto,
o investimento na drea educacional, o processo mais amplo de
governanca instifucional e gestdo académica e o0s principios
orientadores do processo de ensino-aprendizagem no dmbito da

Unidade em seus vdrios desdobramentos, componentes e interacoes.

Etapa é6: Redacao do PPP. Nesta etapa, o GT concentrou esforcos no
sentido de promover a articulacdo entre os conteddos obtidos atraveés
dos grupos focais, as diretrizes emanadas dos documentos institucionais
e as normatfivas dos orgdos reguladores externos. A redacdo do
documento foi realizada de forma gradativa acompanhando os eixos
tematicos definidos no Sumdrio sendo objeto de discussdes semanais

nas reunides de avaliacdo do GT. O compartihamento online do texto
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possibilitou a participacdo direta da Comissdo de Ensino quanto ao
encaminhamento das sUas conftribuicoes e sugestoes.
Concomitantemente, o GT readlizou reunides especificas sobre o
documento com a Comissdo de Ensino visando enriquecer o debate e

a producdo de consensos.

Etapa 7: Validagao final do PPP. Consolidada a redacdo final e
aprovacdo pela Comissdo de Ensino, o documento foi disponibilizado
para consulta publica de toda a comunidade interna do Instituto.
Cumprida esta etapa, o GT efetuard os ajustes e alteracdes necessdrios
e, na sequéncia, submeterd o texto para apreciacdo e validacdo do
Conselho Deliberativo. Finalizada esta etapa e mediante a aprovacdo
dos conselheiros, o texto serd encaminhado para revisdo e tratamento

grdfico.

1. O INSTITUTO DE COMUNICACAO E INFORMACAO CIENTITIFICA E
TECNOLOGICA EM SAUDE - ICICT

1.1. Histéria, Contextos e Desenvolvimento

O Instituto de Comunicacdo e Informacdo Cientifica e
Tecnoldgica em Saude (ICICT) é a unidade técnico-cientifica da Fiocruz
que ftem por missdo participar da formulacdo, implementacdo e
avaliacdo de politicas publicas, desenvolver estratégias e executar
acdes de informacdo e comunicacdo no campo da ciéncia,
tecnologia e inovacdo em saude, objetivando atender as demandas
sociais do Sistema Unico de SaUde (SUS) e de outros érgdos. Sua origem
remonta ao ano del1986, quando o entdo presidente da Fiocruz, Sérgio
Arouca, criou a Superintendéncia de Informacdo Cientifica (SIP) com

objetivo de formular uma politica institucional de informacdo cientifica.
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No inicio, a SIP era constituida pelas bibliotecas e o Multimeios, sendo
depois incorporados o Centro de Computacdo Cientifica e o NUcleo de

Video da Coordenadoria de Comunicacdo Social da Presidéncia.

Em 1989, a SIP passou a se chamar Superintendéncia de
Informacdo Cientifica e Tecnoldégica (SICT), e em 1991 foi criado o
Infocruz, projeto institucional que teve como objetivo transformar a SICT
em uma unidade de Pesquisa e Desenvolvimento em Informacdo da
Fiocruz, assumindo a responsabilidade de formular, implantar, manter,
avaliar e reconstruir o Sistema de Informacdo C&T da Fiocruz. Torna-se,
assim, unidade de apoio a pesquisa da Fiocruz (1992), quando foi
novamente renomeada, transformando-se Centro de Informacdo
Cientifica e Tecnolégica em Saude (CICT). Em 2006, apds 20 anos de
existéncia e um progressivo amadurecimento institucional, o Congresso
Interno, inst@ncia mdaxima de representacdo institucional da Fundacdo,
aprovou a transformacdo do entdo CICT em unidade técnico-cientifica,
constituindo o que hoje é denominado de Instituto de Comunicacdo e

Informacdo Cientifica e Tecnoldégica em Saude (ICICT).

O conjunto de atividades realizadas na Unidade tem suas raizes
no que é reconhecido no dmbito da saude coletiva como o movimento
de Reforma Sanitdria Brasileira. Na direcdo apontada pela Conferéncia
de AIma Ata (1978), no Brasil, a superacdo de um conceito restrito de
saude, centrado na doenca, foi fortemente permeada pelo processo
de redemocratizacdo e de superacdo de um modelo de
desenvolvimento gerador de desigualdades sociais. A construcdo do
conceito ampliado de salde, que mobilizou intelectuais, profissionais,
movimentos sociais e foi inscritfo como direito de cidadania na
Constituicdo de 1988, estabeleceu sua firme relacdo com as condicoes
de vida, trabalho, habitacdo, educacdo e cultura da populacdo

brasileira.
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Tais formulacoes implicaram no desafio constantemente renovado
de articulagcdo multidisciplinar para repensar conceitos e praticas em
saude, tensionando também os limites disciplinares vigentes. Ndo sendo
mais adequado trabalhar apenas com saberes circunscritos a divisoes
de conhecimentos, Informacdo e Comunicacdo, além de pré-requisitos
do direito a saude, passaram também a ser vistas como vetores para

superar o recorte disciplinar.

O surgimento do ICICT estd inscrito no centro deste debate,
marcando o reconhecimento de Sergio Arouca & importdncia do
campo da comunicagdo e informacdo no cendrio politico e social do
contexto da redemocratizacdo, no qual a midia j& despontava como
espaco estratégico de luta nos processos sociais e politicos, e do
desenvolvimento de uma sociedade da informacdo que atingiria nos
anos posteriores complexidade crescente. Sua origem teve como
pilares alguns dos setores j& existentes na Fiocruz, como as bibliotecas, e
progressivamente foi ampliando sua drea de atuacdo, com a criagcdo
do Nucleo de Video da Fiocruz, o setor de programacdo visual,
vinculado & grdfica da Fiocruz, e o Sistema Integrado de Bibliotecas
(Sibi), todos em 1988.

Atualmente, o ICICT € composto por um conjunto diverso de
servicos e pesquisa. No que tange aos primeiros, a Unidade estd a frente
da gestdo de bibliotecas da Fiocruz, reunindo sob sua responsabilidade
a Biblioteca de Manguinhos, a Biblioteca da Saude da Mulher e da
Crianca (localizada no Instituto Nacional de Saude da Mulher, da
Crianca e do Adolescente Fernandes Figueira/IFF), a Biblioteca de
Saude Publica (localizada na Escola Nacional de Saude Publica Sergio
Arouca/ENSP), a coordenacdo da Rede de Bibliotecas da Fiocruz (que
congrega bibliotecas de diversos estados do pais) e a Biblioteca Virtual
em Saude da Fiocruz. Além deste campo de atuacdo, realiza producdo

e distribuicdo de audiovisual, por meio da VideoSaude Distribuidora,
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desenvolve trabalhos na drea de Artes e Design, no Multimeios, e tem
ampla atuacdo na drea de Tecnologias de Informacdo e
Comunicacdo (TICs), no dambito do Cenfro de Tecnologia da

Informacdo e Comunicacdo (CTIC).

Suas atividades de pesquisa sdo realizadas formalmente em trés
laboratérios: Laboratério de Informacdo em Saude (LIS), Laboratdrio de
Comunicacdo e Saude (Laces) e Laboratério de Informacdo Cientifica
e Tecnolégica em Saude (LICTS). Seus pesquisadores desenvolvem
projetos diversos em amplas redes de parceria nacional e internacional,
e 0 conhecimento produzido permite a insercdo da Unidade no centro
da agenda do SUS, representando ainda uma forma de reflexdo tedrica
sobre producdo, circulacdo, uso e apropriacdo das informacdes em

saude.

Seus resultados sGo expressos nos circuitos tradicionais de difusdo
entre 0os pares, mas busca-se uma ampliacdo do didlogo com a
sociedade por meio da utilizacdo de estratégias distintas, como os
videos produzidos sobre doencas negligenciadas em parceria com a
Secretaria de Vigildncia em Saude do Ministério da Saude, a Biblioteca
Virftual de Saude (BVS), em sites tais como dos Sistemas de
Monitoramento da Agua e Saneamento (Agua Brasil), do Observatdrio
de Saude na Midia, da Rede de Bancos de Leite Humano (rBLH), do
Centro Colaborador para a Qualidade do Cuidado e a Seguranca do
Paciente (Proqualis), do Observatério Clima e Saude, do Sistema de
Avaliacdo do Desempenho do Sistema de Saude (PROADESS), do

Sistema de Acompanhamento do Idoso (SISAP IDOSQO), entre outros.

A Unidade vem incentivando, nos Ultimos anos, a permanente
reflexdo dos profissionais sobre suas praticas e a maior organicidade

entre os setores de servicos e de pesquisa, estimulando esta
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aproximacdo por meios diversos, como por exemplo no desenho do
edital do Programa de Inducdo a Pesquisa e Desenvolvimento
Tecnoldgico (PIPDT). Isto ocasionou a emergéncia de nucleos de
pesquisa em espacos de servico (como o grupo Jogos e Saude, surgido
no Multimeios e certificado pela Fiocruz no Diretério dos Grupos de
Pesquisa do CNPq), do Projeto Plataforma de Ciéncia de Dados
Aplicados a Saude, que surgiu no &mbito do LIS, mas reUne profissionais
do CTIC, ou ainda iniciativas mais recentes como o Grupo Intersetorial
de Estudos em Plataformas Digitais, com profissionais de diferentes

laboratdérios de pesquisa, da VideoSaude Distribuidora e do CTIC.

O ICICT conta ainda com outros espacos de producdo e
circulocdo do conhecimento, como o Centfro de Estudos (CE),
dedicado & realizacdo de encontros académicos voltados ao debate
de temas de pesquisas desenvolvidas na Unidade e também de
questdes mais amplas da conjuntura politica, econdmica e sanitdria do
pais, no que tange as suas articulacdes com a comunicacdo e
informacdo em saude. O CE promoveu Hackathon, eventos que desde
sua primeira edicdo, em 2016, vem reunindo programadores, designers
e outros profissionais para o desenvolvimento de softwares em um
esforco concentrado visando o desenvolvimento de aplicativos e
inovacodes tecnologicas para o SUS. Cabe mencionar ainda a criacdo
em 2007 da Revista Eletrdnica de Comunicacdo, Informacdo e
Inovacdo em Saude (Reciis), primeira revista bilingue e interdisciplinar
com foco nas dreas de atuacdo da Unidade. Um dos periddicos
pioneiros de acesso aberto, a Reciis tem avaliacdo no estrato de Qualis
B1 da drea de Comunicacdo e Informacdo e B2 na drea Interdisciplinar
€ conseguiu reunir nos Ultimos anos um conjunto expressivo da

producdo nacional sobre o tema.

Como se buscou demonstrar, as atividades desenvolvidas no

Instituto vém priorizando desde o seu surgimento a geracdo de
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conhecimentos e inovacoes voltados para o fortalecimento do Sistema
Unico de Saude (SUS), para se somar & luta pela democratizacdo da

comunicacdo e do acesso a informagdo em salude.

A crise deflagrada em 2020 em decorréncia do advento da Covid-
19 trouxe novos desafios d saude publica, ao SUS e d sociedade que
demandaram respostas a esta emergéncia sanitdria, conferindo &
Fiocruz um papel de protagonismo. Em consequéncia, o ICICT tornou-se
uma das principais referéncias no dmbito da instituicdo nas dreas da
informacdo e comunicacdo que tematizaram a doenca e seus efeitos
na sociedade. Nesse contexto, foram implementados vdarios projetos de
pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico que envolveram uma
articulacdo direta entre os diferentes setores, laboratdrios e as
modalidades educacionais ofertadas, mobilizando uma ampla rede de

parcerias intra e interinstitucionais a nivel nacional e internacional.

Concomitantemente aos projetos de pesquisa, O ensino
desenvolveu em modelo remoto uma série de atividades voltadas para
a formacdo académica do corpo discente que abriram espaco para
uma maior participacdo de alunos externos, em especial de outras
cidades e estados do pais, favorecendo a democratizacdo do
conhecimento além de constituir uma fonte possivel para a prospeccdo
de novos candidatos para os cursos ofertados pelo ICICT. Do mesmo
modo, possibilifou também a participacdo de professores oriundos de
outros programas pos-graduacdo do Brasil e do exterior fomentando a
froca de saberes e a formacdo/consolidacdo de redes de cooperacdo

cientifica.

O conjunto de atividades realizadas em torno do debate sobre os
impactos da pandemia na populacdo brasileira aumentou a visibilidade
e a inferacdo do Instituto com um publico mais amplo e diversificado

de interlocutores, através do seu conhecimento e reconhecimento
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extramuros institucionais. A inclusdo de diversos frabalhos desenvolvidos
pelo ICICT na pauta dos principais jornais, portais e programas
jornalisticos do pais favoreceu este reconhecimento no cendrio da
sociedade mais ampla e fortaleceu o papel de conftribuicdo do Instituto

com os 6rgdos de imprensa.

Desta maneira, e em que pese as dificuldades vivenciadas, as
acoes e medidas implementadas para o enfrentamento do contexto
pandémico constituem um dado revelador da capacidade
demonstrada pelo ICICT de se reconfigurar e de tracar outros horizontes
possiveis diante dos desafios conjunturais que emergem da ordem social
mais ampla, para fazer avancar sua proposta educacional em um
movimento permanente de busca pelo aprimoramento de uma
atuacdo comprometida com o fortalecimento das politicas publicas de

saude e a melhoria das condicoes de vida da populacdo brasileira.

1.2. O Lugar do Ensino na Trajetodria Institucional do ICICT

Ao longo das Ultimas décadas, o ICICT desenvolveu uma
pluralidade de atividades de ensino que se iniciaram j& em meados dos
anos 1980. Se as primeiras experiéncias se restringiram a cursos de curta
duracdo, ndo tardou a surgirem outras de maior félego, como os Cursos
de Aperfeicoamento em Comunicacdo e Saude, que contou com trés
edicoes (1993, 1995 e 1997), e o de Andlise Espacial e
Geoprocessamento em Saude (criado em 1996), ambos em parceria
com a ENSP.

Nesse momento inicial, a Unidade ndo dispunha de um corpo
estavel de pesquisadores com um projeto definido de atuacdo no
ensino do Instituto, nem tampouco uma Secretaria Académica

estruturada ou ainda autonomia para a certificacdo dos cursos, o que
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refletia a falta de uma politica especifica para a dreaq, fruto de sua
condicdo de centro e ndo de unidade técnico-cientifica. Assim, as
atividades eram readlizadas em parceria com Unidades com maior

estrutura e tradicdo de ensino.

Esse cendrio se transformaria com o inicio da gestdo da primeira
diretora eleita da Unidade, em 2001, a bibliotecdria llma Noronha, que
centrou esforcos na ampliacdo e institucionalizacdo da drea do ensino
no ICICT. Em 2003, o Curso de Comunicacdo e Saude foi reformulado,
passando a ser ofertado na modalidade de Especializacdo e com sua
concomitante realizacdo em outras cidades do pais (Manaus/2005 e
Brasilia/2006). Em 2004 foi criado um segundo Curso de Especializacdo,
o Curso de Informacdo Cientifica e Tecnoldégica em Saude (ICTS),
oferecido em periodicidade anual de modo simultédneo no Rio de
Janeiro e em Porto Alegre (nesta Ultima cidade até 2015). Foi
justamente neste periodo que se deu a criacdo de uma Secretaria
Académica (2004) e o inicio da autonomia do ICICT para a criagdo e

cerfificacdo de cursos.

No decorrer dos anos subsequentes, a oferta de cursos de curta
duracdo se expandiu e seus temas se renovaram: o curso de Andlise
Espacial e Geoprocessamento em Saude permaneceu ativo de forma
ininterrupta desde a década de 1990, e a ele se juntaram os cursos
Oficina VideoSaude: da ideia ao argumento, Acesso 4 Informacdo
Cientifica e Tecnologica em Saude, Ciéncia de Dados Aplicada a
Saude, Internef, Saude e Sociedade, Metodologia Cientifica para
Pesquisa sobre o Uso /Abuso de Drogas, o curso do Proadess, bem
como os diversos cursos realizados pela Rede Brasileira de Leite
Humano. Essa expansdo se deu tfambém nas demais modalidades, com
a criacdo do Curso de Especializacdo em Sistemas de Informacdo,

Monitoramento e Andlise de Saude Publica (SIMASP), surgido em 2018.
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A variedade de dreas do conhecimento nas quais a importdncia
da informacdo e da comunicacdo vem sendo ressalfada tornou cada
vez mais premente a necessidade de oferta de cursos mais técnicos, na
modalidade atualizacdo e aperfeicoamento, e também de
especializacdo, cujos curriculos foram sendo atualizados, na busca de
incorporacdo continua das inovacgodes. Entretanto, do ponto de vista da
formacdo de liderancas, e de modo a avancar na pesquisa, restava o

desafio da oferta de pds-graduacdo na modalidade stricto sensu.

A primeira experiéncia neste senfido se deu com o Mestrado
Profissional em Gestdo da Informacdo em Saulde, realizado em
2003/2004. Tal iniciativa foi fruto de uma parceria entre o ICICT, a Escola
Politécnica de Saude Joaguim Vendncio e a Escola Nacional de Saude
PUblica Sergio Arouca. Embora ndo tenha tido continuidade, somou-se
s demais experiéncias gerando um processo de amadurecimento do
ensino que, acoplado ao desenvolvimento das pesquisas nesses
campos, criou as condicdes propicias d emergéncia do Programa de

P&s-graduacdo em Informacdo e Comunicacdo em Saude (PPGICS).

Assim, apds mais de 20 anos de atividades, o ICICT feve sua
primeira proposta de pds-graduacdo sfricto sensu aprovada pela
CAPES, em 2008. As turmas do Mestrado Académico e Doutorado
tiveram inicio no segundo semestre de 2009, com a oferta de 06 vagas
para o Doutorado e 12 para o Mestrado. Ao longo dos anos e
acompanhando o crescente amadurecimento da proposta inicial, o
numero de vagas foi ampliado refletindo a capacidade formativa do

Programa que até 2019, fitulou 101 Mestres e 46 Doutores.

Em conjunto, os dois cursos ofertados pelo PPGICS possibilitam ao
corpo discente um espaco de experimentacdo de uma abordagem

transversal que considera e valoriza as especificidades dos campos
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disciplinares envolvidos, mas com uma permanente atitude de busca e
aprofundamento  das  articulagdes  epistemoldgicas,  tedricas,
metodoldgicas e politicas da informacdo, da comunicacdo e da

saude.

Desde sua origem o Programa estd inscrito em uma problemdtica
conceitual e institucional constituida pela necessidade de superar
modelos e paradigmas da saude e da ciéncia e tecnologia que
privilegiom a dimensdo instrumental da Informacdo e da Comunicacdo,
em detrimento da sua dimensdo estruturante das prdticas e das
relacoes sociais e institucionais, com forte acento na configuracdo das
relacdes de poder. O intenso desenvolvimento tecnoldgico verificado
nas Ultimas décadas trouxe muitas evidéncias, no cendrio nacional e
mundial, da magnitude de seu impacto nas relacoes sociais e acentuou
esse desafio, por exigir abordagens e metodologias que permitam
compreender e lidar com essas mudancas sem desconsiderar outros
elementos cenftrais nos processos informacionais € comunicativos que

vém reconfigurando grupos, instituicdes e sociedades.

A proposta tematica do PPGICS considera e se nutre da producdo
cientifica gerada em disciplinas e dreas de conhecimento bastante
consolidadas como a Saude Coletiva, a Sociologia, a Antropologia, a
Epidemiologia, as Ciéncias da Informacdo e da Comunicacdo. O
desafio, no entanto, é tfranscender as fronteiras especificas e os aportes
tedrico-metodoldgicos que as demarcam e identificam, em direcdo
aqguelas abordagens interdisciplinares mais aptas a lidarem com

fendbmenos complexos.

Esta perspectiva se traduz na composicdo do corpo docente —
cuja formacdo académica afravessa diferentes disciplinas e dreas de

producdo do conhecimento — e na formacdo multifacetada do corpo
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discente. Nas turmas do Programa, estdo presentes egressos dos cursos
de Comunicacdo (Jornalismo, Publicidade, Comunica¢do Visual),
Biblioteconomia, Ciéncia da Informac¢do, Psicologia, Servico Social,
Histéria, Ciéncias Sociais, Geografia, Matematica, Estatistica, Nutricdo,

Enfermagem, Odontologia, entre outros.

A trajetdria de boa parte dos alunos registra investimentos
anteriores em cursos de pos-graduacdo lato e stricto sensu, assim como
a atuacdo em diversificados ambientes profissionais — instituicoes e
servicos de saude, de ensino, pesquisa, de desenvolvimento
tecnoldgico; organizacdes ndo governamentais € movimentos sociais.
Em conjunto, as caracteristicas de alunos e docentes convergem para
a construcdo de um ambiente de aprendizagem favordvel ao trénsito
entre diferentes dreas de conhecimento, além de apoio na superacdo
de dificuldades inerentes ao enfoque interdisciplinar e d construcdo de

objetos de estudo necessariamente hibridos.

Os objetivos do PPGICS e sua proposta temdatica colocam vdrios
desafios, alguns fortemente relacionados a articulacdo de campos que
historicamente  seguiram em paralelo, mas separadamente.
Informacdo, Comunicacdo e Saude sdo campos que lidam com
epistemologias, metodologias e fundamentos tedricos distintos,
acrescentando-se que cada um, isoladamente, j[@ é espaco de

confluéncia de varios saberes e aportes disciplinares.

No enfrentamento desses desafios, o PPGICS tem se destacado
como um espaco de articulacdo epistemoldgica, pratica, politica e
institucional  confribuindo ndo apenas para a reflexdo e
amadurecimento da proposta educacional desenvolvida pela
Unidade, como também para o seu reconhecimento externo através

dos resultados concretos alcancados pelo Programa, como a nota 5 da

21



Capes no seu primeiro ciclo avaliativo e a conquista de quatorze
prémios outorgados aos seus discentes em apenas doze anos, obtidos
de instituicdes de grande relevéncia académica (Prémio Oswaldo Cruz
de Teses, Prémio CAPES de teses, Prémio da COMPOS, Prémio Freitas
Nobre/tese da Intercom, Prémio Adelmo Genro Filho de Pesquisa em
Jornalismo da SBPJor e Simpdsio Brasileiro de jogos de computador e

entretenimento digital (SBGames).

Visto de modo ampliado, o ICICT reune, assim, um conjunto
diversificado de cursos em diferentes modalidades. Seus temas, ainda
que abrangentes, vém privilegiando alguns recortes especificos, como
repositérios, ciéncia de dados, geoprocessamento em saude, gestdo
da informacdo para bancos de leite, representacdes mididticas sobre
salde, producdo de material educativo no dmbito da prevencdo e
promocdo da saude, prdaticas comunicacionais no SUS, em especial
mediante o contexto de midiatizacdo da sociedade, entre outros. A
esse leque corresponde, também, um Corpo docente
academicamente heterogéneo, com formacdo predominante nas
dreas principais da Unidade (comunicacdo social, ciéncia da
informacdo e saude coletiva), mas também reunindo estatisticos,

sociologos, médicos, engenheiros, enfre outras.

A perspectiva plural dos cursos e docentes, reflexo da
interdisciplinaridade da propria Unidade, acaba por atrair um conjunto
heterogéneo de discentes, seja na sua formacdo de origem, seja no
momento de sua trajetdria académica e profissional. Reune, ainda, um
significativo contingente de alunos de fora do Rio de Janeiro, bem
como de profissionais com trajetdria no Sistema Unico de Saude (SUS), o
que confirma a sua vocacdo no compromisso de fortalecimento da

saude publica nacional.
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Esta diversidade traz desdobramentos singulares para a proposta
educacional desenvolvida pelo ICICT, cujas prdaticas cotidianas vao
sedimentando um espaco de aprendizagem que envolve
convergéncias e por vezes estranhamentos, mas cuja riqueza tem
permitido a construcdo de perspectivas multifacetadas e originais sobre
objetos de pesquisa num cendrio marcado pela sua crescente

complexidade.

2. Dimensado Filosofica, Politica, Pedagdgica e Metodolégica do Ensino

As praticas académicas que orientam a proposta educacional do
ICICT estdo ancoradas na diretriz geral da Fiocruz constante no seu
Plano de Desenvolvimento Institucional da Educacdo (PDIE/2021-2025),
cujo conteudo afirma a importdncia da articulacdo permanente entre
0s processos de ensino-aprendizagem; a pesquisa como instancia
propulsora da producdo de conhecimentos, do desenvolvimento
cientifico e inovacdo tecnoldgica; e acdes de extensdo que, pautadas
nas caracteristicas e demandas oriundas dos territdrios, tenham como
horizonte ético-politico o compromisso com a promoc¢do da equidade,
dos direitos sociais, do exercicio pleno da cidadania visando o
fortalecimento da saude publica brasileira, em conformidade com a

visdo de futuro da instituicdo.

Deste modo, o ICICT avanca no cumprimento da sua proposta
educacional alinhando seus processos formativos aos valores e
principios gerais da Fiocruz num movimento que, sem perder de vista
esta referéncia mais ampla, considera também que as formas de
encaminhamento e gestdo desses processos estdo diretamente
vinculadas ao campo das prdtficas, crencas, visdes, atfitudes e

comportamentos que em conjunto expressam os modos pelos quais a
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Unidade no seu fazer cotidiano se auto percebe em suas diversas

dimensdes, potencialidades e desafios.

Dentre esses desafios estd o de romper com as fragmentacoes e
encapsulamentos que ainda se fazem presentes nesse fazer cotidiano e
de criar em contrapartida, espacos para o didlogo mais participativo e
colaborativo entre toda a comunidade interna. Isso favorecerd o
compartihamento de uma matriz de responsabilidades que sendo
construida coletivamente possa avancar no direcionamento das acoes
e, especialmente, propiciar condicdes para que o ensino desenvolva
seu potencial articulador na afimacdo da vocacdo institucional da
Unidade em atuar como uma referéncia nacional no campo da
pesquisa, ensino e desenvolvimento tecnoldgico através da interseccdo
entre comunicacdo, informacdo e saude. Concebido nesta
perspectiva, esse desafio requer um esforco permanente e continuo de
interlocucdo compartihada que possibilite  internamente . um
entendimento mais consensual sobre o que € o ensino a partir de uma

aproximacdo mais estreita e intima com as Idgicas que o sustentam.

Neste sentido, a missdo e os valores que orientam as prdaticas
educativas como aqui descritas, representam um avanco importante
no enfrentamento desse desafio na medida em que resulfam ndo
apenas da leitura e sistematizacdo de documentos institucionais mais
amplos da Fiocruz (PDIE/201-2025, Relatdrio do VIII Congresso Interno,
Projeto Pedagodgico Institucional/PPl), como também da observancia
cuidadosa das pactuacdes contidas no Plano Estratégico do ICICT
(2021-2025)e, sobretudo, da escuta atenta e qualificada dos diferentes
setores sobre suas multiplas percepgcdes quanto ao tfrabalho

educacional desenvolvido pela Unidade.
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2.1.Missao do Ensino

A proposta educacional desenvolvida pelo ICICT tem como
missdo formar académicos, profissionais e frabalhadores nos campos de
atuacdo do instituto para a producdo de conhecimento e inovacdo
tecnoldgica voltados ao fortalecimento do Sistema Unico de Saude
(SUS), a luta contra as desigualdades e pela defesa do direito a salde,
d comunicacdo e a informacdo nos multiplos espacos da sociedade

brasileira.

O compromisso com a oferta de uma formacdo ancorada neste
quadro de referéncia expressa uma das funcdes sociais da Fiocruz, ao
mesmo tempo em que também aponta para as potencialidades da
sua ampliacdo de modo a capilarizar seus resultados, corroborando o
papel fundamental exercido pelo ensino como um instrumento de
reflexdo capaz de produzir mudancas nas praticas de individuos, grupos

e populacodes situadas em diferentes contextos sociais.

Para tanto, a Unidade orienta suas acdes educativas articulando
as atividades de ensino e os resulfados das pesquisas que desenvolve
com os saberes e prdticas oriundas das experiéncias vivenciadas pelos
profissionais que atuam direta ou indiretamente com o campo da
salude publica brasileira. Resulta dessa orientacdo um  esforco
permanente e contfinuo de pensar sobre formas mais participativas de
inclusdo e de democratizacdo da comunicacdo, da informacdo e da
propria educacdo em uma direcdo menos hierdrquica e instrumental e
mais aberta a uma escuta ampliada, capaz de incorporar uma visdo do
processo formativo propiciado pelo ensino que seja mais afinada com
modelos mais dialdgicos e horizontais e que ndo estabelecam fronteiras
tdo rigidas e excludentes entre o conhecimento cientifico e o

conhecimento popular.
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Este compromisso com uma proposta educacional ancorada na
diversidade de conhecimentos, saberes e prdaticas possibilita ao ICICT
acolher um publico exfremamente heterogéneo em termos da
formacdo académica e atuacdo profissional contemplando nas
diferentes modalidades dos cursos ofertados trabalhadores, estudantes,
gestores e diversos agentes sociais vinculados as politicas publicas de
saude, ciéncia e tecnologia, meio ambiente, desenvolvimento social,
educacdo, direitos sociais e equidade, além de representantes dos

movimentos sociais.

Neste processo de interacdo multifacetada, o ICICT constrdi sua
identidade institucional afirmando sua expertise técnico-cientifica
através de uma intensa rede de parceria e intercdmbio com diferentes
organizacdes da sociedade civiLb com a comunidade cientifica
nacional e internacional, com os 6rgdos governamentais em suas
diversas inst@ncias e com as diferentes Unidades da Fiocruz. Como
resulfado destas parcerias, a Unidade vem buscando aprimorar a
formacdo de profissionais e pesquisadores nos campos da
comunicacdo e da informacdo cientifica e fecnoldégica em saude
arficulando servico, pesquisa e ensino, de forma a gerar conhecimentos

e inovagoes para a saude publica brasileira.

2.2.Valores Orientadores da Proposta Educacional

Acompanhando os principios e as diretrizes gerais preconizadas
pela Fiocruz em seu Plano de Desenvolvimento Institucional da
Educacdo (PDIE/2021-2025) e em conformidade com as proposicoes
constantes no seu Ultimo Plano Estratégico (2021-2025), o ICICT

fundamenta sua proposta educacional nos seguintes valores:
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e Educacdo como Processo Emancipatorio e de Mudanca Social

Relaciona-se com o entendimento de que o processo educativo
tem como ponto de partida o saber e as experiéncias vividas pelo
proprio educando em diferentes contextos e relagcdes sociais. Estas
experiéncias possibilitam ao educando ressignificar sua visdo de mundo
e sua compreensdo da realidade a partir do capital cultural, social e
simbdlico acumulados e dos processos dialdgicos que estabelece com
o educador, os conteldos curriculares e o contexto sécio-histérico em
que se insere. Trata-se de uma perspectiva que valoriza o processo
educativo como acdo politica, na medida em que busca fortalecer a
autonomia e a capacidade critica do individuo para uma atuacdo
comprometida com a mudanca social e participacdo na construcdo
de espacos, acoes e decisdes coletivas como elementos necessdrios a

formacdo de uma sociedade mais justa, igualitdaria e fraterna.

e Diferenca e Alteridade

Refere-se ao entendimento de que as prdticas educativas devem
estar pautadas em uma ética da alteridade que reconhece a
diferenca como uma dimensdo que funda e constitui o humano e, que
nesta medida informa os diversos modos de ser, de pensar, de agir e de
estar no mundo. Trata-se de um aftributo que revela a liberdade e a
autonomia de individuos e grupos para agirem em conformidade com
suas proprias escolhas, visdes de mundo e projetos de vida, cuja
compreensdo e didlogo envolve a capacidade do sujeito de deslocar
a sua propria subjetividade num movimento capaz de reconhecer no
“outro” a sua propria humanidade. Uma humanidade plural que se
singulariza na diferenca aqui concebida como expressdo da vida no

que ela possui de mais significativo e promissor.
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Neste sentido, o ICICT afirma seu compromisso com uma proposta
educacional que busca romper com as proposicoes valorativas,
estereotipadas e estigmatizantes sobre o comportamento humano, em
prol de uma atitude de valorizacdo da diversidade em suas multiplas
formas de expressdo — étnica e racial, de género e orientacdo sexual,
de classe, religiosa, politica, geracional e da pessoa com deficiéncia —
como um requisito necessdrio para a convivéncia social e a
aprendizagem humana com base na colaboracdo, cooperacdo € o

respeito mutuos.

e Reducao das Iniguidades

Diz respeito ao cardter historicamente excludente e desigual da
sociedade brasileira que, herdeira de um passado colonial escravista,
patriarcal e patrimonialista, nGo conseguiu consolidar em termos das
instituicoes de Estado uma agenda politica perene e efetivamente
comprometida com a igualdade de oportunidades e promocdo da
justica social. Em consequéncia, os processos de exclusdo social se
agudizaram ao longo dos anos afetando profundamente os modos de
vida de um enorme contingente da populacdo brasileira — dentre as
quais as mulheres, negros, populacdes tradicionais, moradores de
favelas e periferias, populacdo LGBTQIA+ e pessoas com deficiéncia
constituem os exemplos mais emblemdticos — que cada vez mais se vé
exposta a distintas formas de violéncia epistémica e simbdlica, fruto da

sua condicdo de precariedade, vulnerabilidade e subalternidade.

Diante desse cendrio, o ICICT reafirma o conteudo expresso em
sua missdo institucional desenvolvendo uma proposta educacional
pautada no compromisso social de contribuir com a reflexdo e a
formulacdo de politicas publicas sobre o direito a informacdo e &
comunicacdo como balizadores do direito a saude, ¢ equidade e &

consolidacdo da democracia. Esse compromisso se concretiza
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internamente através da oferta de cotas como mecanismo de
valorizacdo das acdes afiimativas e, também, por intermédio do
fortalecimento de espacos destinados ao debate sobre temdticas
atuais relativas aos processos de inclusdo social tais como: Comité de

Acessibilidade e Comité Pro-Equidade de Género e Raca.

e Ciéncia Aberta, Acesso a Informacdo e Democratizacdo do

Conhecimento

Expressa o entendimento do ICICT de que o enfrentamento das
desigualdades estruturais existentes na sociedade brasileira envolve a
promocdo de um fazer cientifico mais transparente e acessivel através
de abordagens que incluam a disponibilizacdo sem barreiras dos
resulfados da pesquisa (acesso aberto); a gestdo e o compartihamento
dos dados de pesquisa, ferramentas e materiais cientificos abertos; e a
preservacdo digital dos insumos da pesquisa. Como parte desse
entendimento, considera —se que o sistema de comunicacdo cientifica
deve proporcionar uma comunicacdo da producdo cientifica de forma
equitativa, participativa e inclusiva. Neste sentfido, o Instituto reconhece
que o fortalecimento do acesso a informacdo cientifica e tecnoldgica
em saude se coloca como um instrumento fundamental para viabilizar
a democratizacdo do conhecimento, tendo um papel estratégico na
ampliacdo de direitos em especial, para as populacdes que se

enconfram em situacdo de vulnerabilidade.

Para tanto, o ICICT desenvolve sua proposta educacional
comprometendo suas praticas educativas com um esforco conjugado
de superacdo das desigualdades existentes quanto das formas de
acessibilidade comunicacional e acessibilidade web, a disseminacdo
de nofticias falsas e fransparéncia das informagcdes como requisitos
necessarios a garantia da confiabilidade das informacdes, dados e

resultados oriundos da producdo cientifica.
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Deste modo, busca através das diferentes ofertas formativas
fortalecer os atores que t€m como responsabilidade assegurar o acesso
publico & informacdo em salde, orientando o0s mecanismos
institucionais de producdo e disseminacdo do conhecimento para a
pratica cientifica aberta, priorizando o uso de softwares livres,
programas desenvolvidos com coédigos-fonte abertos por ser uma
alternativa econdmica em relacdo aos softwares fechados de modo a
possibilitar  maior  seguranca, propiciar a inovacdo e da

interoperabilidade entre sistemas.

As plataformas digitais alimentadas e cuidadas pelos setores que
atuam na drea da informacdo cientifica como as Bibliotecas e a Secdo
de Informacdo do CTIC, constituem fontes importantes para a
democratizacdo do acesso ao conhecimento cientifico em saude e
fortalecimento da interlocucdo entre as praticas de ensino e a pesquisa.
O Mourisco - Sistema de Rede de Bibliotecas Fiocruz, o Arca -
Repositdrio Institucional da Fiocruz e as Bibliotecas Virtuais em Saude
acompanham os avancgos tecnoldgicos da drea e atuam de modo
articulado com esse novo ecossistema de pesquisa para atender a este
novo modo de fazer e disseminar a ciéncia visando melhor atender as

demandas e expectativas dos usudrios.

e Ciéncia, Inovacado e Saude

Acompanhando o cardter indissocidvel entre ensino, pesquisa e
extensdo preconizado pela Fiocruz no seu PDIE (2021-205), o ICICT busca
com sua proposta educacional afirmar sua identidade como uma
instituicdo de referéncia na geracdo, difusdo e compartihamento do
conhecimento em saude a partir de suas inferacdes com a informacdo
e a comunicacdo na pesquisa; no desenvolvimento socioambiental; na
inovacdo tecnoldgica; na educacdo como acdo politica de

transformacdo social; na formacdo e qualificacdo técnico-cientifica e
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académica; na informacdo e comunicacdo @ orientfada ao
reconhecimento dos principios democrdticos, ao exercicio da
cidadania,das necessidades sanitdrias da sociedade e ao fortalecimento

do Sistema Unico de Saude (SUS).

Para avancar com esta proposta educacional, o ICICT
desenvolve suas acodes internas de forma sintonizada com o novo
marco legal da inovacdo, conhecido como Cdédigo de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo, aprovado em 2016, em substituicGo a Lei de
Inovacdo N° 10.973 de 2004, e com as proposicdes congressuais da
Fiocruz oriundas do VIII Congresso Interno de 2017. Em conjunto, estas
referéncias conduzem no dmbito interno  do Instituto, ©
encaminhamento de uma agenda de inovacdo que viabiliza
ferramentas de tecnologia da informacdo voltadas para a gestdo de
programas de ensino e projetos de pesquisa e desenvolvimento
tecnoldgicos que privilegiam arranjos em rede, trabalho colaborativo e

desenvolvimento de plataformas compartilihadas.

Para tanto, o Instituto busca consolidar sua capacidade
institucional para o desenvolvimento de metodologias de integracdo e
andlise de grandes bases de dados em salude e em sistemas
computacionais complexos e interoperdveis, bem como promover a
qualificacdo profissional com a finalidade de ampliar o campo de
atuacdo das ciéncias da saude para apoio e fomadas de decisdes em
politicas publicas, e fortalecer a geracdo, sistematizacdo, andlise e
divulgacdo de dados e informacdes qualificadas para a formulacdo de
acoes em saude, monitoramento do sistema de saude, da situacdo da
saude da populacdo brasileira e de seus determinantes

socioambientais.
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« Etica, Transparéncia e Gestdo Participativa

Em sinfonia com as diretrizes gerais da Fiocruz, o ICICT adota um
modelo de governanca pautado na gestdo participativa na qual as
deliberacdes sdo resultantes da interlocucdo direta e sistemdtica
estabelecida com os diferentes érgdos colegiados, docentes, discentes,
gestores, técnicos e parceiros. Busca-se com este modelo promover
arranjos mais cooperativos e eficientes que gerem processos mais
infegradores através de estratégias indutoras de articulacdo interna
como elemento central para intensificar as relagcdes e a
tfransversalidade entre as equipes fortalecendo o sentfimento de
pertencimento, o aprimoramento da gestdo e o desenvolvimento

institucional da Unidade.

Deste modo, valoriza-se a pluralidade de ideias, a liberdade de
expressdo quanto a opinides e posicionamentos, os valores e as visdes
de mundo que constituem a cultura local dos grupos e/ou
comunidades com as quais interage, a convivéncia soliddria e
respeitosa nos diferentes espacos de educacdo e frabalho, @
tfransparéncia no compartihamento das informacdes institucionais
como instrumento que possibilita a andlise dos resultados alcancados,
passando da critica & proposta de novas acdes como resultantes de
pactuacdes consensuadis no direcionamento dos fluxos e processos

internos.

2.3. Principios Diddticos e Pedagégicos

A proposta educacional desenvolvida pelo ICICT estd ancorada
nos objetivos e nas formulacdes valorativas mais amplas que constituem
sua missdo e se alicerca de um ponto de vista mais localizado, nos

seguintes principios diddticos e pedagdgicos gerais:
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o Aprendizagem dialégica, critico-reflexiva e emancipatéria

Reflete o compromisso do ICICT com uma concepcdo da
educacdo entendida como processo emancipatdrio e propiciador de
mudangas sociais, que busca romper com os parémetros que sustentam
0 modelo fradicional do ensino pautado na primazia do lugar do
professor considerado como o “detentor” de todo conhecimento,
reservando ao aluno um papel passivo de “depositério” vazio a ser
preenchido pelo saber que lhe é transmitido. Diferentemente desse
modelo, a proposta educacional do ICICT considera que a relacdo
pedagdgica se assenta na autonomia e na reciprocidade dos sujeitos
que fazem parte do processo educativo, mediados pelas experiéncias

vividas nos diferentes contextos sociais em que se encontram inseridos.

Nesta perspectiva, o aluno assume uma participacdo ativa no
processo de ensino-aprendizagem, cuja base fundamental reside no
didlogo e na interacdo cognitiva e afetiva que estabelece com o
professor.  Deste modo, ensino-aprendizagem ndo constitui uma
categoria isolada, mas relacional, o que implica em reconhecer o ato
de ensinar e de aprender como dimensdes indissocidveis de um
processo que acontece simultaneamente, e que ndo pode ser tratado
de forma fragmentada e apartada da totalidade dos contextos que o
informam. A relacdo dialdgica que estabelece com o professor
possibilita ao aluno se apropriar de diferentes saberes para em seguida,
ressignificd-los diante dos desafios identificados e da experiéncia vivida

tendo em vista o horizonte ético-politico da sua transformacdo.

e Abordagem Interdisciplinar

Traduz o compromisso do ICICT com uma proposta educacional

que busca superar a tendéncia de fragmentacdo do saber em campos
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disciplinares particionados tal como instituida pela ciéncia moderna, em
direcdo a construcdo e dafimacdo de uma perspectiva mais
infegradora entre as dreas da comunicacdo, da informacdo e da
saude. A busca por essa integracdo tem se constituido como um
desafio constante no coftidiano do fazer educativo da Unidade, com
fortes implicacdes no direcionamento do processo de ensino-

aprendizagem.

Trata-se de um desafio que envolve o reconhecimento de que se
por um lado, a interdisciplinaridade ao articular um conjunto diverso de
aportes epistemoldgicos, tedricos e metodoldgicos se inscreve no
entrecruzamento de diferentes campos disciplinares ampliando com
este movimento o horizonte de possibilidades para a construcdo de
novos objetos, problemdticas e perspectivas; por outro lado, ela
também  desestabiliza paradigmas  curriculares  consolidados

tensionando as relacoes entre saberes e praticas educativas.

Quando visto sob esta perspectiva, o desafio da integracdo abre
uma agenda de debates sobre a dimensdo ético-politica da
interdisciplinaridade quanto aos seus proprios limites e alcance. Isto
envolve a necessidade de se considerar que as prdaticas curriculares sdo
marcadas tanto pela historicidade da construcdo do proprio
conhecimento, como fambém pelo pensamento pedagdgico
hegemodnico na demarcacdo, delimitacdo e definicdo dos objetos do

aprender reproduzindo a fragmentacdo j& presente na vida social.

Deste modo, o desafio a fragmentacdo a que a
interdisciplinaridade busca responder pela via da integracdo, exige
especial atencdo quanto ao entendimento de que ndo se trata com
este movimento de promover uma mera juncdo/sobreposicdo de uma
disciplina sobre a outra, supondo que a unidade se constrdi a partir da

supressdo das diferencas ou mesmo de que a soma das disciplinas ird
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gerar novas formas de organizacdo curricular. Ou seja, no esforco de
infegracdo de dreas/disciplinas hd que se considerar o grau de
autonomia de cada uma delas para resguardar a singularidade do seu
proprio repertério tedrico-metodoldgico no contexto da inter-relacdo

que estabelecem no processo de producdo do conhecimento.

E no centro deste debate mais amplo, que o ICICT vem buscando
afirmar o cardter interdisciplinar da sua proposta educacional como um
processo de fecundacdo reciproca de conceitos e métodos com vistas
a uma leitura mais aprofundada da realidade e que contribua para o
avanco das fronteiras entre os campos da comunicacdo, da
informacdo e da salude. Para tanto, busca através da participacdo
ativa de docentes, discentes, gestores e técnicos construir um projeto
de ensino original e inovador que expresse em estratégias e dinGmicas
de ensino, em produtos resultantes da pesquisa, uma atualizacdo
permanente e continua de conceitos, abordagens e metodologias,
derivados de didlogos, mesclas e combinacdes criadoras entre as

diferentes dreas do saber.

¢ Flexibilidade Curricular

Para desenvolver sua proposta educacional o ICICT adota nos
programas dos diferentes cursos ofertados, estratégias pedagodgicas
participativas direcionadas a promocdo da flexibiidade curricular
visando atender a multiplicidade de temas, objetos e metodologias na
conducdo do processo de ensino-aprendizagem. Resguardando-se as
especificidades que definem cada curso em sua singularidade, as
disciplinas s@o concebidas como espacos de discussdo tedrico-
metodoldgica e propiciadores da construcdo de abordagens multi e
intferdisciplinares  afravés da arficulacdo multifacetada  enfre

conhecimentos, saberes e praticas.
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Deste modo, os programas de pds-graduacdo ofertados buscam
a partir da heterogeneidade formativa do seu corpo discente oferecer
uma base epistemoldgica comum sobre as diversas dreas de origem,
mas que possibilite, concomitantemente, desenvolver a reflexdo critica
sobre as questdes pertinentes 4 interseccdo entre os campos da
comunicacdo, da informacdo e da saude, dedicando especial
atencdo a atudlizacdo permanente quanto & diversidade de
demandas e temas emergentes relacionados com a configuracdo
atual desses campos, como requisito necessdrio a uma atuacdo
técnica, académica e profissional qualificada para o fortalecimento
das politicas publicas em saude nos diferentes niveis de complexidade e

organizacdo do Sistema Unico de Saude (SUS).

Acompanhando a orientacdo geral da Fiocruz, o ICICT investe na
oferta de cursos e disciplinas compartiihadas de curta duracdo como
uma estratégia voltada para a promoc¢do de uma maior mobilidade do
ensino através da formacdo de redes e parcerias interinstitucionais, de
modo a fomentar a inferlocucdo dos estudantes com outros cursos e
programas de pos-graduacdo enriquecendo o repertdrio sociocultural,

técnico e cientifico da formacdo académica e profissional

Nesta mesma direcdo, o ICICT tem procurado ampliar a
capacidade tecnoldgica instalada reorientando as acdes de TICs para
melhor atender ds demandas de inovacdo na oferta e qualificacdo do
ensino hibrido, da educacdo a distdncia e das metodologias ativas,
cuja experimentacdo pedagdgica vem exigindo recursos e
metodologias de aprendizagem capazes de garantir uma maior
intfegracdo enfre os desafios da formagcdo e as necessidades praticas
oriundas do cotidiano dos campos da educacdo e da salude em suas

diversas dimensoes e atravessamentos.
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o Educacdo Permanente em Saude

A educacdo permanente em salde se orienta por processos
educativos com itinerdrios formativos voltados para o trabalho,
buscando nessa interacdo a melhoria e qualidade do préprio trabalho.
Desta forma, €& a pedagogia do trabalhador que objetiva o
desenvolvimento de competéncias necessdrias ao enfrentamento e
acompanhamento de constantes mudancas no mundo do trabalho
decorrentes de inovacdes técnico-cientificas, culturais e da gestdo na
sociedade contemporénea. Esse processo pedagodgico valoriza o
didlogo com as novas prdaticas de gestdo e organizacdo dos servicos de
saude do SUS, e, para tanto, a compreensdo do processo do trabalho é
fundamental para identificar quais os conhecimentos, habilidades e
atitudes necessdrias para o desenvolvimento das competéncias

identificadas (Ceccim, 2005; Davini, 1995).

2.4. Diretrizes para o Ensino

O ICICT desenvolve sua proposta educacional alinhando seus
processos formativos aos valores que sustentam sua missdo conforme
expressos no seu Ulfimo Plano Estratégico (2021-2025), cujo
encaminhamento apoia-se em eixos temdaticos que se desdobram nas

seguintes diretrizes para o ensino:

e EIXO 1. Defesa do direito @ comunicacao e a informacdo como

estratégicos para o direito a saude

Reflete o compromisso do ICICT com uma atuacdo pautada na
luta pela defesa do reconhecimento da comunicacdo e da
informacdo como direitos humanos, em funcdo do papel estruturante
qgue exercem Nnos processos sociais para a garantia do acesso a outros

direitos, como & saude. Isto implica em reconhecer que a comunicacdo
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e a informacdo, no contexto da salde, ndo devem ser consideradas
apenas como acdes de cardter instrumental, mas como dimensdes
imbricadas nos processos econdmicos, politicos, culturais, sociais e nas
relacdoes de poder na sociedade. Entendidas como direitos
fundamentais e inaliendveis do direito 4G sadde, elas assumem
centralidade na efefivacdo da democracia, exigindo uma abordagem
referenciaoda ao conceito ampliado de saude e afinada com os
principios doutrindrios e organizativos do SUS, quando da andlise e
problematizacdo sobre as politicas e as prdticas em que estejam

envolvidas. Este eixo comporta as seguintes diretrizes:

> Consolidar a pds-graduacdo lato e stricto sensu de comunicacdo
e informacdo e fomentar sua interacdo com a producdo
cientifica e tecnoldgica, a inovacdo em salude e o fortalecimento
do Sistema Unico de Saude (SUS);

> Aperfeicoar mecanismos de formulacdo, integracdo e
fortalecimento do ensino lato sensu, identificando dreas tematicas
estratégicas com vistas d ampliacdo da oferta de modo a
responder as necessidades do Sistema Unico de Saude (SUS) na

perspectiva da saude como um direito fundamental.

e EIXO 2. Compromisso com a implementacdo de prdticas

inclusivas e de enfrentamento das desigualdades reconhecendo

a diversidade como um valor no fazer educativo cotidiano

A consolidacdo de uma agenda de enfrentamento as
desigualdades e pela defesa da diversidade em suas multiplas formas
de expressdo, deve se evidenciar no cotidiano do fazer educativo da
Unidade orientando ndo apenas os programas de ensino-pesquisa
quanto 4 sua organizacdo diddtico-pedagdgica em termos das

atividades desenvolvidas e da regulomentacdo das matrizes
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curriculares implantadas no contexto das diferentes modalidades das
ofertas formativas, mas também como um valor que deve estar
presente na conducdo das relacdes interpessoais de toda a
comunidade interna nos diversos espacos de educacdo, trabalho e
convivéncia. Neste sentido, o compromisso com o fortalecimento de
praticas inclusivas deve se expressar também, por meio de acdes que
possibilitem a criacdo de canais de escuta e acolhimento de modo a
assegurar a equidade de género, a diversidade sexual, as relacdes
étnico raciais e a promocdo da acessibilidade. Este eixo contempla as

seguintes diretrizes:

» Ampliar as ofertas formativas em consondncia com a diversidade
étnico-racial e das necessidades de pessoas portadores de
deficiéncia, garantindo condicdes de acessibiidade e de
aprendizagem adequadas para permanéncia equdnime desses
discentes;

» Preservar a diversidade do corpo docente, o seu envolvimento
nas diversas atividades académicas e producdo cientifica
considerando a pluralidade de objetos, temas, perspectivas
tedricas e abordagens metodoldgicas;

> Inserir nas matrizes curriculares implantadas a oferta de disciplinas
que tematizem questdes associadas as formas de preconceito,
discriminacdo e violéncia relacionados a sexualidades, género,
classe social, cor/raca, etnia, idade, forma corporal, peso e

deficiéncia.

e EIXO 3. Democratizacdo da producao e do acesso ao

conhecimento cientifico e a informacdo em saude

A democratizacdo da comunicacdo e da informacdo tem papel
estratégico na ampliacdo de direitos e € fundamental que este

processo leve em consideracdo as populacdes em situacdo de

39



vulnerabilidade. Neste sentido, a proposta educacional do ICICT se
compromete em seguir consolidando uma agenda institucional em
defesa de politicas de acesso aberto ao conhecimento cientifico e a
informacdo em saude, assim como de promocdo de acessibilidade,
considerando os marcos legais e a import@ncia de medidas que
ampliem a possibiidade de producdo, acesso, divulgacdo e
circulacdo. Para tanto, a Lei de Acesso a Informacdo (2011) e a Lei
Brasileira de Inclusdo (2015), sdo referéncias importantes para a defesa
de prdticas mais democrdticas pelo direito a informacdo e
comunicacdo, e devem promover a ampliacdo da pluralidade de

vozes, cidadania e autonomia. Este eixo envolve as seguintes diretrizes:

> Potencializar o uso de tecnologias de informacdo e comunicacdo
(TICs) disponiveis para a formulacdo de projetos educacionais e o
fortalecimento das politicas de acesso aberto nas atividades de
ensino;

> Estimular a utilizacdo dos repositérios, acervos de imagem e
audiovisual e sistemas de informacdo, explorando o seu alcance
e as interfaces com o ensino para a producdo cientifica e o
desenvolvimento de prdticas pedagodgicas.

» Fortalecer a presenca do ensino do ICICT em espacos fora da
Fiocruz, como Congressos, nas Sociedades Cientfificas, nas midias
sociais e outros espacos de divulgacdo, de modo a consolidar a
imagem do ensino na Unidade como espaco de producdo e
disseminacdo de conhecimento na drea da informacdo e
comunicacdo em saude, outorgando a ele maior legitimidade e
capacidade de prospeccdo para a ampliacdo das ofertas

formativas;

e EIXO 4. Cooperacdo e Integracao
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A experiéncia acumulada pelo ICICT na oferta regular de cursos
nas modalidades de lato e stricto sensu fortaleceu ao longo dos anos o
aperfeicoamento da sua proposta educacional através de uma ampla
rede de parceria estabelecida com Programas de Poés-Graduacdo de
outras Unidades da Fiocruz que se estende a vdrias organizacdes da
sociedade civil, drgdos governamentais, associacdes cientificas,
institutos de pesquisa, e universidades brasileiras e estrangeiras. Este
interc@mbio e cooperacdo de espectro diversificado possibilita a
afimacdo da Unidade como um espaco privilegiado para a
convergéncia de interesses e competéncias relacionadas com a
articulacdo entre Informacdo e Comunicacdo e com 0s modos pelos
quais esses campos permeiam e constituem as relacdes entre a
producdo de conhecimentos e politicas de saude, fortalecendo a

abordagem interdisciplinar. Este eixo contempla as seguintes diretrizes:

» Fortalecer o potencial articulador do ensino na Unidade,
promovendo espacos de troca e parceria com diversos setores
(servicos, laboratdrios, entre os diversos cursos, Centro de Estudos,
Reciis) criando condicdes para uma maior insercdo do corpo
discente em estdgios nos laboratdrios de pesquisa;

> Participar da politica de infegracdo do ensino da Fiocruz, criando
condicodes para a oferta compartiihada de disciplinas com outros
PPGs, aperfeicoando o processo regulatério e regimental dessa
iniciativa, propiciando a mobilidade de docentes e discentes;

> Incentivar a formacdo de redes e parcerias infra e
interinstitucionais de modo a fortalecer o interc@mbio com outras
organizacoes, centros de pesquisa e universidades brasileiras e
estrangeiras;

» Colaborar com a Politica de Desenvolvimento de Pessoas da
unidade em conformidade com a estrutura fisica e os recursos

humanos disponiveis no ensino.
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2.5.Referenciais Conceituais e Metodolégicos do Processo Ensino-

aprendizagem

A experiéncia acumulada ao longo da sua frajetdria institucional
possibilitou ao ICICT aprimorar sua expertise como unidade técnico-
cientifica e ampliar o escopo da sua atuacdo educacional como
espaco formativo nas dreas da comunicacdo e da informacdo em
salde. Atualmente, isto se reflete nas diferentes modalidades
educativas que oferece, na intensa diversidade dos programas de
ensino e projetos de pesquisa que desenvolve, e no perfil heterogéneo
do seu corpo docente e discente quanto as dreas de formacdo

académica e percurso profissional.

Visando assegurar essa diversidade como uma marca que
constitui e singulariza a identidade da prépria Unidade, o ICICT
reconhece em sua proposta educacional vdarios itinerdrios formativos e
curriculares caracterizados pela multidisciplinaridade dos objetos de
conhecimento e pela pluralidade de abordagens tedrico-
metodoldgicas que se apresentam com vistas a sua apreensdo,
interpretacdo e compreensdo especialmente, quando se considera a
complexidade dos cendrios socioculturais, politicos, econdmicos e
tecnoldgicos sob os quais se assenta, na contemporaneidade, a pratica

dos profissionais que atuam nas dreas da educacdo e da saude.

Neste sentido, e em que pese os diferentes enfoques
pedagodgicos orientadores dos processos de ensino-aprendizagem, a
proposta educacional desenvolvida pelo ICICT estd intimamente
alicercada na perspectiva progressista e critica, na medida em que
considera a educacdo e a saude como uma dimensdo relacional e
estruturante do exercicio da democracia e da cidadania, dos direitos
sociqis e da equidade. Nesta perspectiva educacdo e saude sdo
entendidas como prdticas sociais que fazem parte do modo de

producdo da existéncia humana, capazes de confribuir para a
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producdo, reproducdo e/ou ftransmissGdo das relacdes sociais e

condicdo de vida da populacdo.

Decorre desta perspectiva , o compromisso assumido pelo ICICT,
com um fazer educativo que busca superar a tendéncia dominante de
fragmentacdo e descontextualizagcdo do conhecimento a favor de um
modelo pedagdgico mais criativo e inovador que recusa 4
absolutizacdo epistemoldgica e que ao valorizar as interacoes
compartilhadas, a gestdo participativa e a construcdo dialdégica do
saber, possibilita uma abertura para o reconhecimento do cardter
significativo e multidimensional dos objetos do aprender e da

complexidade das prdticas que os envolvem.

Neste processo, a prdatica educativa muito mais que ensinar
conteUdos formais e técnicos, assume uma dimensdo emancipadora e
politica no sentido de desenvolver no aluno capacidades de “ler o
mundo”, de reconhecer criticamente os papéis desempenhados pelos
atores do mundo e, sobretudo, de reconhecer-se como sujeito ativo
desse mesmo mundo. Nestes termos, o ato de educar ndo consiste em
instrumentalizar o aluno, mas em qualificd-lo para a compreensdo
critica da realidade e para a acdo transformadora do contexto em que

se encontra inserido.

Esta concepcdo tem uma ressondncia direta na proposta
educacional do ICICT em funcdo do forte compromisso por ela
assumido em qualificar profissionais e formar pesquisadores com
consistente  embasamento cientifico, cultural e humanista para a
conducdo de uma prdatica profissional pautada em uma abordagem
interdisciplinar nos campos da comunicacdo e informacdo em saude,e
que sejam capazes de vincular esses atributos intelectuais e formativos
Qo exercicio ético-politico de contribuir para a superacdo das
iniguidades sociais, arficulando conhecimentos locais e globais que

estimulem o enfrenfamento de questdées fundamentais ao
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reconhecimento do direito d salde como requisito necessdrio Qo
desenvolvimento da sociedade e melhoria da qualidade de vida da

populacdo brasileira.

2.6. Arficulacdo entre as Praticas Educativas e os Laboratdrios de
Pesquisa

O ICICT investe no desenvolvimento de projetos de pesquisa no
campo da Informacdo e Comunicacdo Cientifica e Tecnolégica em
Saude gerando conhecimentos e inovacodes para fortalecer o Sistema
Unico de Saude (SUS), proporcionando a melhoria das condicdes de
vida da populacdo brasileira e democratizando a comunicacdo € o
acesso 4 informacdo em salde por meio de seus laboratdrios de
Comunicacdo e Saude (Laces), de Informacgdo Cientifica e Tecnoldgica

em Saude (LICTS) e de Informacdo em Saude (LIS).

Estes laboratérios correspondem a um conjunto de espacos,
equipamentos, técnicas e procedimentos que atuando de forma
soliddria com a formacdo pds-graduada lato e stricto sensu, fornecem
as condicoes necessarias para que a proposta educacional do Instituto
se desenvolva em sintonia com os valores e 0s principios que orientam
sua missdo. O contato direto com a prdfica da pesquisa cientifica
proporcionado pelos laboratdrios através da interlocucdo com o corpo
docente, permite ao discente avancar sobre a aprendizagem tedrico-
conceitual desenvolvendo as habilidades e as competéncias exigidas
pela atitude investigativa e ao aprimoramento da sua capacidade
intelectual para mobilizar conhecimentos, dispositivos, recursos, técnicas

e metodologias indispensdveis a formacdo académica e profissional.

Os estagios e as atividades de pesquisa desenvolvidas pelos

discentes nos laboratérios sob  a  supervisGdo  direta  dos
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professores/pesquisadores, constituem mecanismos que fortalecem ndo
apenas a capacidade de construcdo dos seus proprios objetos de
pesquisa e desenvolvimento da autonomia intelectual para escolhas
tedrico-metodoldgicas sintonizadas com o campo das inclinacoes
académicas e frajetdrias pessoqis, como também enriquecem a
formacdo do capital cultural e politico para a compreensdo da
complexidade envolvida com o campo da salde em sud
multidimensionalidade e interface com as dreas da comunicacdo e da

informacdo cientifica e tecnoldgica.

Nesta perspectiva, os laboratérios do ICICT funcionam como
espacos de aprendizagem e experimentacdo pedagdgica que ao
arficularem os projetos de pesquisa com os programas e atividades de
ensino desenvolvidas, ampliom o escopo e o alcance das prdticas
educativas no senfido de romper com as teias curriculares verticalizadas
para fazer avancar sua proposta educacional em uma direcdo mais
horizontal pautada no didlogo e na comunicagdo interdisciplinar, na
superacdo da dicotomia entre teoria e prdatica, no desenvolvimento do
pensamento critico-reflexivo, no rigor tedrico-metodoldgico na andlise
dos fendmenos investigados e no incentivo a producdo académica e
cientifica, refletindo seu compromisso com uma atuacdo que se
inscreve no campo da saude coletiva e fortalecimento do SUS ao se

propor a trabalhar com o conceito ampliado de saude.

2.6.1. Descricdo dos Laboratérios: objetivos e grupos de pesquisa

A arficulacdo entre as afividades de pesquisa e as prdticas
educativas se desenvolve no ambito do ICICT afravés de trés
laboratérios caracterizados pelos seguintes objetivos e grupos de

pesquisa:

45



> Laboratério de Comunicacdo e Saude (LACES)

Tem como fundamento central a articulagcdo dos principios
democrdticos relacionados com o enfrentamento das desigualdades
sociaqis; o exercicio dos direitos d saude e & comunicacdo; a defesa do
Sistema Unico de Saude (SUS) e das politicas pUblicas universais. Suas
acoes sdo orientadas pela perspectiva histérica e da producdo social
dos sentidos e entendem a comunicacdo como forca estruturante dos
processos sociais, culturais, politicos, econdmicos na atualidade. Prioriza
os desafios tedricos e metodoldgicos suscitados na andlise critica de
micro e macro politicas, estratégias e praticas de comunicacdo,
considerando os discursos, as assimetrias de poder, as mediacdes
sociotécnicas e os contextos que as configuram, dedicando-se a
pesquisa, ao ensino e a cooperacdo técnica e cientifica com

instituicdes, entidades e movimentos sociais.
O LACES, agrupa os seguintes Grupos de Pesquisas:

1. Comunicacdo e Saude - compreende a Comunicacdo como um

direito de cidadania, insepardvel do direito d saude, com duas faces
complementares: direito ao acesso a informacdo e direito a voz.
Produz conhecimento sobre Comunicacdo e Saude a partir do
campo da Saude Coletiva em permanente didlogo com o campo
da Comunicacdo. Tem como propdsitos: desenvolver estudos e
pesquisas que permitam ao campo da Comunicacdo e Saude
avancar conceitual e metodologicamente, no senfido da
especificidade e contemporaneidade dos seus temas, participar
politicamente, desde o campo cientifico, dos movimentos em prol da
democratizacdo da comunicacdo e da eliminacdo das

desigualdades em saude. Compreende as linhas de pesquisa:

e Politicas, praticas e estratégias de comunicacdo e saude;

e Saude, midia e tecnologia;
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e Comunicac¢do, subjetivacdo, descolonizacdo e formas de acdo

politica na salude.

2. Nucleo de Estudos em Comunicacdo, Histéria e Saude - tem como

objetivo principal analisar as relagdes entre comunicacdo e saude
numa perspectiva histérica, contemplando atividades de ensino e
pesquisa que tomam o exercicio da historicidade como modo de
compreender de que maneiras din@micas temporais se figuram em
processos comunicacionais relacionados aos processos de saude e
doenca. Entende que, ao longo de tempo, diferentes amdlgamas de
discursos mididticos e prdaticas de saude estdo no centro de processos
sociais de normalizacdo dos corpos, isto &, da construcdo de ideais
de conduta e de formas de recompensa e de punicdo por serem

seguidos ou ndo. Compreende as linhas de pesquisa:

e Histéria das producdes comunicativas sobre saude;

e Linguagem terapéutica, narrativas mididticas e processos de
subjetivacao;

e Midig, saude e imagindrio social;

e Representacoes mididticas dos corpos e das praticas corporais.

> Laboratorio de Informacao Cientifica e Tecnoléogica em Saude (LICTS)

Desenvolve pesquisa na interface enfre a drea de Ciéncia da
Informacdo e o campo da Informacdo e Comunicacdo em Saude,
com o objetivo de gerar conhecimentos e metodologias inovadoras
para a producdo e o manejo da informacdo cientifica e tecnoldgica
em saude. Investe no mapeamento, andlise e monitoramento das
interacdes entre ciéncia, tecnologia e inovacdo no campo da saude. O

LICTS compreende e integra os seguintes Grupos de Pesquisas:

1. Estudos de informacdo e avaliacdo em ciéncia e tecnologia e

saude: investe em estratégias metodoldgicas para orientar o
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desenvolvimento de uma base de citacdo da literatura cientifica
nacional e na nova ciéncia da politica cientifica, especificamente.
Consolidou o conceito de Informa¢cdo em saude mental (mental
health literacy). Partficipa da concepcdo e do desenvolvimento do
Repositorio Institucional e dos Sistemas de Monitoramento da
Informag¢do e-Monitor Dengue e o e-Monitor Influenza. Desenvolve as

linhas de pesquisa:

e Informacdo, CT&l e Educacdo Permanente em saude;

e Novas configuracdes do fazer cientifico: ciéncia aberta, acesso
livre, infraestrutura, modelos e métricas da comunicacdo da
ciéncia em saude;

e Politicas de CA&T, producdo, comunicacdo e avaliacdo da
pesquisa em saude: contextos, prdticas e engajamento em
ciéncia.

2. Democratizacdo da Informacdo Técnico-Cientifica em Saude -
resultados da pesquisa realizada pelo grupo em escolas publicas
sobre a presenca de plantas tdxicas impactaram no campo das
politicas publicas com a promulgacdo da Lei 5.731 de 2014. Mantém
a producdo cienftifica e ampliar relacdes inter e intra-institucionais.
Busca estreitar lacos entre pesquisa e academia. Contempla as

linhas de pesquisa:

e Histdria e métricas;
e Ciéncia aberta e abertura de dados de pesquisa;
e Sistemas de informacdo e indicadores sobre intoxicacoes,

envenenamentos e salde ambiental.

3. MEANDROS - Estudos Interdisciplinares sobre Ciéncias, Tecnologias e
Politicas PUblicas em Saude e Ambiente - caminha na direcdo de
uma epistemologia civica, com uma postura intelectual
interdisciplinar que dd mais importéncia a démarche compreensiva

do que a explicativa, & abordagem quanti-qualitativa dos
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fendmenos estudados do que a simples quantificacdo dos mesmos.
O grupo age localmente para superara crescente degradacdo do
planeta, com a adocdo da sustentabilidade como modelo de
justica social, equidade intergeracional e equilibrio ambiental.

Contempla as linhas de pesquisa:

e Biodiversidade e regime regulatério nacional e internacional;

e Construcdo Social do Ambiente no Capitaloceno;

e Formas de conhecimento e promocdo de experiéncias em
Educacdo, Saude e Ambiente na Educacdo Bdsica;

e Formacdo, desenvolvimento e institucionalizacdo de novas
disciplinas cientificas na interface entre meio ambiente e salde;

e Politica, Regulacdo e Governanca de Recursos Hidricos;

e Politicas publicas de C&T, marco regulatério, mudancas
climdaticas e producdo de conhecimentos cientificos;

e Processos de implementacdo de politicas publicas entre teorias

abrangentes e praticas especificas regionalmente situada

> Laboratoério de Informacdao em Saude (LIS)

Tem como missdo sistematizar, analisar e divulgar informacoes
para a formulacdo de politicas publicas e monitoramento e do sistema
de saude, da situacdo de saude da populacdo brasileira, e seus
determinantes sociais e ambientais desenvolvendo atividades de
pesquisa que envolvem o aprimoramento de metodologias de coleta e
andlise de dados; ensino, em nivel de pds-graduacdo. Dedica-se ao
desenvolvimento de sistemas de informacdo em salde, para a coleta
de dados e andlise dos bancos de dados existentes em nivel nacional
em e cooperacdo técnica com instituicdes brasileiras e estrangeiras. O

LIS compreende e integra os seguintes Grupos de Pesquisas:

1. Informacdo em Saude - dedica-se a gerar, sistematizar, analisar e

divulgar informacdes para o monitoramento do sistema de saude,
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avaliagcdo da situacdo de saude da populacdo brasileira, e seus
determinantes sociais e ambientais. Dentre as suas particularidades
de atuacdo destacam-se o desenvolvimento de metodologias de
andlise epidemiolégica e estatistica e a énfase nas dimensdes
socioecondmica e espacial dos agravos a saude. Aléem do aspecto
estritamente cientifico, o grupo tem participado no desenvolvimento
de projetos de pesquisa, cujos resultados tém fornecido subsidios
importantes para a formulacdo de programas de saude. Contempla

diversas linhas de pesquisa:

e Andlise de determinantes socioambientais e andlise espacial de
informacdes em saude e ambiente;

e Andlise e disseminacdo de sistemas de informagcdo: construcdo
de indicadores em saude;

e Desenvolvimento e aplicacdo de técnicas de andlise de grandes
bancos de dados;

e Epidemiologia da AIDS;

e Epidemiologia do abuso de drogas;

e Monitoramento do desempenho de sistemas e servicos de saude;

e Saude Publica, Politicas e Informacdo sobre Saude da Pessoa

[dosa;

. Informacdo em Saude e Envelhecimento - centra seu interesse no

estudo do impacto do envelhecimento demogrdfico no quadro
epidemioldégico e de acdes dos sistemas de saude, assisténcia e
previdéncia social. Face ao envelhecimento da populacdo brasileira,
a saude publica tem novos desafios, principalimente o de buscar
solucdes para o problema da demanda por servicos e acoes
estratégicas que preencham as lacunas que as familias j&@ ndo sdo
capazes de resolver sem o apoio do Estado. Contempla as linhas de

pesquisa:
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e Politicas para a qualificacdo de trabalhadores de nivel médio e
fundamental no cuidado ao idoso;

e Saude PUblica, Politicas e Informacdo sobre Salde do Idoso.

3. Impactos ambientais globais sobre a saude - tem como objetivo
avaliar as alteracdes das condicdes de exposicdo da populacdo a
estas mudancas ambientais e climdticas sobre a salde. A crescente
degradacdo das condicdes ambientais tem alcancado niveis globais
de impacto. A contaminacdo por substéncias quimicas, a construcdo
de grandes obras de engenharia e o aumento da demanda por
energia e alimentos tém alterado o clima e a qualidade da dagua,
solo e ar indispensdveis para a vida humana. As repercussdoes dessas
mudangcas sobre a saude sdo ainda desconhecidas. Contempla as

linhas de pesquisa:

e Contaminacdo atmosférica e saude

e Crise da dgua, mudancas climdaticas e ambientais e impactos
sobre a saude

e Modelagem em Saude e Ambiente

e Mudancas climaticas e ambientais globais

e Desastres ambientais e climdaticos e repercussoes sobre a saude

4. Ciéncia de Dados aplicada a Saude - que tem como objetivos

coletar, processar e analisar informacdes por meio da Ciéncia de
Dados permitindo planejar, monitorar e avaliar politicas publicas e
servicos de saude em tempo real, gerando indicadores de alerta e
painéis de monitoramento bastante especificos. Subsidia a selecdo
de ferramentas e estratégias em Big Data mais apropriadas levando
em consideracdo custos, performance e adequacdo as normas e
politicas do ICICT propiciando aos pesquisadores, docentes e
discentes da unidade e de oufras instituicdes acesso facilitado e
qualificado a grandes quantidades de microdados. Contempla as

linhas de pesquisa:
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e Andlise preditiva e algoritmos para mineracdo de dados e de
textos
e Andlise visual de dados para tomada de decisdo em saude

e Infraestrutura, armazenamento e governanca de dados.

2.7. Perfil do Corpo Docente

O corpo docente do ICICT apresenta uma composicdo
heterogénea ancorada em uma formacdo académica que atfravessa
diferentes campos disciplinares e dreas de producdo do conhecimento.
Esta diversidade de dreas de formacdo é acompanhada por um
quadro também diversificado em termos de titulacdo académica,
sendo composto por doutores, mestres, especialistas e graduados, cuja
pratica docente no d&mbito da Unidade envolve vdrias formas de
insercdo contemplando em sua maioria servidores da propria Fiocruz,
mas também profissionais de outras instituicdes. As caracteristicas que
marcam as trajetdrias individuais dos docentes quanto aos seus proprios
campos de interesse, investimento profissional e expertises técnico-
cientificas v@o ao encontro das demandas oriundas das especificidades
que singularizam cada uma das modalidades educacionais ofertadas

fortalecendo a capacidade formativa da Unidade.

O compromisso dos cursos e programas de ensino ministrados
pelo ICICT com o desenvolvimento de uma perspectiva multi e
interdisciplinar reforca a pluralidade formativa do seu corpo docente
contribuindo para a afiimacdo da sua proposta educacional em um
quadro de referéncia afinado com um perfil de investigacdo que
alicercado em diversas dreas do conhecimento, cria uma base
epistemoldgica e conceitual propicia a construcdo de objetos de
estudos necessariamente hibridos e que se coaduna com a utilizacdo
de aportes tedrico-metodoldégicos de natureza quantitativa e
qualitativa na andlise e interpretacdo dos fendmenos investigados,

fortalecendo a capacidade formativa da Unidade para uma atuacdo
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inscrita na interface entre os campos da comunicacdo, da informacdo

e da saude.

2.7.1. Formas de Atuacao

As formas de atuacdo do corpo docente do ICICT estdo
alicercadas em um conjunto diversificado de acdes, visando atender as
diferentes modalidades das ofertas educacionais em suas multiplas
especificidades quanto aos objetivos propostos, perfil dos estudantes,
objetos de ensino, estrutura curricular implantada, abordagem tedrica e
metodologias de ensino-aprendizagem utilizadas, enquanto elementos
constituidores da relacdo entre os processos de formacdo académica e

profissional do discente e a producdo de conhecimentos.

Deste modo, nos cursos de qualificacdo  profissional,
caracterizados pela curta duracdo e uma abordagem pedagdgica
mais instrumental, a atuacdo docente busca promover o
desenvolvimento de habilidades e competéncias técnicas relacionadas
ds demandas especificas e pontuadis de uma determinada drea do
conhecimento. Nos cursos inseridos nos programas de pds-graduacdo
lato e stricto sensu, caracterizados por investimentos de formacdo de
meédio e longo prazos, a atuacdo docente € ampliada, sobretudo, nos
cursos de mestrado e doutorado, orientando-se para uma articulacdo
mais estreita e continua entre as atividades de ensino e a prdtica

investigativa da pesquisa cientifica.

Para avancar nesta direcdo, o programa de pos-graduacdo
stricto sensu da Unidade (PPGICS), conta com um quadro de docentes
pesquisadores — permanentes e colaboradores — cuja atuacdo em sala
de aula busca articular conteddos, temas e objetos de ensino as

reflexdes e problematizacdes oriundas dos diferentes projetos de
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pesquisa que desenvolvem na interseccdo entre os campos da

comunicacdo, da informacado cientifica e da sadde coletiva.

O desenvolvimento dos projetos de pesquisa conta com recursos
e financiamento de diversas agéncias de fomento nacionais e
internacionais e mobiliza uma ampla de rede de parcerias
interinstitucionais que se estende também a outras instituicdes, drgdos
de pesquisa e universidades brasileiras e estrangeiras. Esta rede de
parcerias constitui um instrumento fundamental para fortalecer o
interc@mbio entre os pesquisadores e promover a revascularizacdo dos
enfoques temdticos e metodoldgicos das pesquisas desenvolvidas
contribuindo em conjunto, para o avanco da ciéncia, a producdo e a

disseminacdo do conhecimento.

A qualidade das pesquisas desenvolvidas expressa o alto grau de
exceléncia académica do corpo docente e se materializa na intensa
producdo bibliogrdfica (livros autorais integrais, artigos em periddicos) e
técnica (organizacdo de coletdneas), na orientacdo de dissertacdes e
teses, bem como na participacdo em um conjunto de atividades
externas dentre as quais se destacam: eventos cientificos; editorias
cientificas; consultorias ad hoc como avaliadores de agéncias de
fomento & pesquisa como CNPq, Capes, Faperj e Fapesp , e fambém
no dambito de editais internos da propria Fiocruz e de inUmeras
universidades; coordenacdo e participacdo em diversos grupos de
pesquisa- diretério do CNPqg; em projetos apoiados por meio de TEDs
(Termo de Execucdo Descentralizada) do Ministério da Saude-Fiocruz;
além do intercdmbio com sociedades cientificas como a ABRASCO
(Associacdo Brasileira de Saude Coletiva), INTERCOM (Sociedade
Brasileira de Estudos Interdisciplinares da Comunicacdo), COMPOS
(Associacdo Nacional dos Programas de Pos-Graduacdo em
Comunicacdo),ANCIB (Associacdo Nacional de Pesquisa de POs-

Graduacdo em Ciéncia da Informacdo), dentre outras.
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2.8. Perfil do Corpo Discente

O ICICT acolhe nas diferentes modalidades de cursos ofertados —
quadlificacdo profissional, pds-graduacdo lato (especializacdes) e stricto
sensu (mestrado e doutorado) — um publico com um perfil marcado por
uma infensa heterogeneidade quanto a formacdo académica e
profissional. O percurso formativo dos estudantes indica a presenca de
egressos de cursos de graduacdo e de pods-graduacdo lato e stricto
sensu em diferentes dreas do conhecimento contemplando desde as
ciéncias humanas e sociais, as ciéncias da saude, tecnologias e ciéncia

da informacgado.

Esta heterogeneidade formativa possibilita uma atuacdo
profissional em ambientes de trabalho também diversificados,
contribuindo para a afimacdo do ICICT como um espaco de
aprendizagem favordvel ao didlogo entre diferentes dreas de
conhecimento, o que reafirma o cardter interdisciplinar da sua proposta
educacional. O corpo discente da Unidade evidencia em sua
composicdo a presenca de profissionais que atuam em instituicoes e
servicos de saude, de ensino, pesquisa, de desenvolvimento
tecnoldégico, tanto publicas quanto privadas; organizacdes ndo

governamentais e movimentos sociais.

2.8.1. Politicas Institucionais de Atendimento e Apoio ao Discente

Acompanhando as politicas institucionais estabelecidas pela
Fiocruz, o ICICT desenvolve no dmbito da gestdo do ensino, uma série
de mecanismos internos direcionados ao apoio, atendimento e
assisténcia ao corpo discente visando garantir sua permanéncia,
parficipacdo e maior integracdo ao conjunto de atfividades

relacionadas com o seu processo formativo na Unidade.
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A Plataforma SIGA - Sistema Informatizado de Gerenciamento
Académico - disponibilizada no Portal do ICICT, promove ampla
divulgacdo das chamadas publicas que possibilifam o acesso as
diferentes modalidades de cursos ofertados. Por meio dela, o discente
efetua sua matricula, se inscreve em cursos e disciplinas, acompanha
seu desempenho académico e o0s encaminhamentos relativos aos

processos da sua certificacdo.

O programa de pods-graduacdo do Instituto recebe anualmente
cotas de bolsas de estudos de diversas agéncias de fomento (CNPq,
Capes, Faperj, dentre outfras), e também da prépria Fiocruz,
fortalecendo a articulacdo entre as atfividades de ensino e a pesquisa
como mecanismo necessdrio ao aprimoramento da formacgdo
académica e profissional do discente. Os alunos dos cursos de mestrado
e doutorado tém representacdo na Comissdo de Pos-Graduacdo
(CPGICS), o que propicia uma participacdo ativa e democrdtica na
agenda de debate sobre a estrutura de funcionamento e

desenvolvimento do Programa.

Em todas as acdes implementadas, o ICICT busca proporcionar
ao discente um ambiente de convivéncia aberto ao didlogo, ao
pensamento divergente, a livre expressdo de ideias, e que valoriza as
tfrocas compartiihadas e a dimensdo ética e humana das relacdes
interpessoais. Essa abordagem cria a sinergia necessdria para que
vinculos, afetos e relacdes de solidariedade se fortalecam durante o
percurso formativo dos estudantes aprofundando o sentido de
pertencimento e o engajamento as diferentes atividades académicas

propostas.

Além destes mecanismos, o corpo discente conta fambém com o
Centro de Apoio ao Discente (CAD), instGncia de interlocucdo da
Fiocruz, que tem como finalidade acompanhar o percurso do aluno na

instituicdo, favorecendo a integracdo e o equacionamento das
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situacoes individuais e coletivas que possam vir a influenciar o seu bem-
estar, no desempenho académico e no desenvolvimento profissional.
Sob a responsabilidade direta da Coordenacdo Geral de Educacdo da
Vice-Presidéncia de Educacdo, Informacdo e Comunicacdo
(CGE/VPEIC), o CAD- Fiocruz propde-se dentre outras finalidades, ser um
espaco de escuta psicossocial e de acolhimento, orientacdo e suporte
para a resolucdo dos problemas oriundos das diferentes demandas do

corpo discente.

2.8.2.Politicas Institucionais de Equidade e Inclusao Social

Em conformidade com as exigéncias emanadas da legislacdo
educacional vigente, o ICICT adequou seus processos seletivos as
normas estabelecidas pela Portaria Normativa N° 13, de 11 de maio de
2016, do Ministério da Educacdo (MEC), que dispde sobre ainducdo de
Acodes Afirmativas na Pos-Graduacdo, destinando 10% de suas vagas as
pessoas com deficiéncia, negras ou indigenas. Internamente, a Unidade
segue as recomendacdes da Fiocruz sobre o tema, acompanhando as
disposicoes contidas na Portaria N° 491/2021- PR para os cursos de pos-

graduacdo sfricto sensu e cursos de especializacdo lafo sensu.

Visando conftribuir com a promoc¢do da equidade, a Portaria da
Presidéncia da Fundacdo disciplina a oferta de vagas e estabelece
que: i) no minimo 7% (sete por cento) das vagas sejam destinadas aos
candidatos que se declarem pessoas com deficiéncia; i) no minimo 20%
(vinte por cento) das vagas para candidatos que se autodeclarem
negros (pretos e pardos); e no minimo 3% (trés por cento) das vagas

para candidatos que se autodeclararem indigenas.

3.Campo de Atuacao
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A transformacdo do ICICT em uma unidade técnico-cientifica da
Fiocruz, ocorrida em 2006, representou uma grande mudanca na
dindmica e no coftidiano profissional de docentes, pesquisadores e
técnicos envolvendo a incorporacdo de novas logicas e fluxos de
trabalho com fortes implicacdes nos valores e praticas que informam a
cultura institucional da Unidade. A partir desse marco organizacional
interno, foram desenvolvidos projetos que permitem o controle social do
sistema de saude brasileiro e a participacdo da sociedade na
proposicdo de politicas publicas de salde. As dreas da comunicacdo e
informacdo passaram, ndo sé a realizar servicos técnicos voltados para

a Fiocruz e érgdos do SUS, mas ampliaram seu escopo e alcance.

Como resultado desse processo, o Instituto fortaleceu sua
identidade institucional como espaco produtor e disseminador de
conhecimento em seu campo de atuacdo, através do investimento no
ensino-pesquisa como inst@ncia propulsora da prdtica cientifica e
articuladora dos diferentes setores que compdem sua estrutura interna e
da ampliacdo das ofertas educacionais na formacdo de um amplo
espectro de profissionais situados em lugares estratégicos da sociedade,
como meios de comunicacdo, universidades, secretarias e servicos de
saude, como também no aproveitamento do seu potencial formativo

para a qualificacdo dos profissionais da propria Unidade.

Ao longo da sua trajetdria institucional, o ICICT vem afirmando sua
importdncia na formacdo de recursos humanos sobre o SUS e para o
SUS, cujo papel multiplicador € fundamental para o fortalecimento da
saude publica brasileira e para a luta pela democratizacdo de
comunicacdo no pais. Esse processo ocasionard o aumento do seu
protagonismo no campo, colaborando para a obtencdo de maior
reconhecimento e legitimidade da Unidade por setores da Fiocruz e da

sociedade como um ftodo.
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Trés principais linhas de ensino, pesquisa e desenvolvimento
tecnolégico se destacam no ICICT por sua fradicdo institucional e

insercdo no meio académico e social:

1. Informacdo em Saude

A partir dos anos 80 com a intensificacdo das propostas de
democratizacdo da sociedade brasileira de maneira a eliminar as
formas autoritdrias e tradicionais de gestdo das politicas sociais, cresceu
a importéncia estratégica da producdo e andlise de indicadores para o
exercicio e controle social bem como das informacdes de interesse a
saude, que descrevem o contexto das populacdes em seus territdrios e
possibilitam apontar a sua situacdo de salde, permitindo tomadas de
decisdes baseadas em evidéncias cientificas. Diante deste cendrio, o
ICICT considera que quanto maior o acesso d informacdo relevante e
qualificada em saude nas trés esferas, que atendam aos usudrios na
atencdo bdsica, média e alta complexidade, melhor serd a atuacdo
do SUS de assegurar uma vida sauddvel e promover o bem-estar de

fodos.

O Braisil dispde de uma ampla rede de Sistemas de Informacado
em Saude (SIS) de dmbito nacional, bem como dados de interesse @
saude (socioecondbmicos e ambientais) com grande parte de suas
informacodes disponivel na internet. A apropriacdo dessas informacoes
pelos gestores e pela sociedade civil para subsidiar suas atividades tem
se popularizado d medida que esses dados estdo sendo utilizados para
gerar informacdo divulgadas por meio de aplicativos e sistemas que
relacionam informagdes de monitoramento da situacdo da salde e do
sistema de saude e seus determinantes sociais e ambientais em uma

Unica plataforma facilitando seu uso.

De forma a conftribuir com este quadro, o ICICT atua na andlise e

divulgacdo de informacdes epidemioldgicas, socioecondmicas e
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ambientais em diferentes niveis de agregacdo geogrdficas para
subsidiar a formulacdo, gestdo dos servicos de saude e avaliacdo de
estratégias e politicas publicas no @mbito do Sistema Unico de Salde
(SUS), e também como Centro Colaborador da Organizacdo Pan-
Americana da Saude de (OPAS/OMS) na drea de Saude Publica e
Ambiente com os sistemas de informacdo criados e permanentemente
atualizados e ofertados publicamente com foco no acesso e uso de
servicos de saude pela populacdo brasileira. As plataformas
sistematizam dados de saude, medidas de enfrenfamento,
socioecondmicos e ambientais, disponibilizam dados a partir de tabelas,
grdficos e mapas bem como produzem notas técnicas, que auxiliam os
gestores em sua tomada de decisdo, as equipes de jornalismo na
comunicacdo das situacdes de vulnerabilidade para a sociedade e a

sociedade civil em geral nas lutas por visibilidade.

Na producdo desses servicos busca-se estabelecer uma
arficulacdo com os programas de ensino-pesquisa € com os estudos
empiricos sobre as condicdoes particulares da saude no Brasil. Esses
estudos geram conhecimento e fortalecem redes de pesquisa que se
constituem bases para o desenvolvimento de plataformas de
sistematizacdo e disseminacdo de indicadores. Neste sentido, o ICICT
vem se destacando na andlise de dados complexos, de grande volume
e diversidade de fontes de informacdo, visando a avaliacdo
contextualizada das condicdes de saude e do sistema de salude no

Brasil, seja em estudos locais ou no nivel nacional.

2. Comvunicacdo e Saude

O termo Comunicacdo e Saude delimita um fterritdrio de disputas
especificas, embora afravessado e composto por elementos
caracteristicos de um, de outro e da formacdo social mais ampla que

os abriga. Trata-se de um campo que como 0s demais, constituiu um
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universo multidimensional no qual agentes e instituicbes desenvolvem
estratégicas, tecem aliancas, antagonismos, negociacdes. Essa
concepcdo implica colocar em relevo a existéncia de discursos
concorrentes, constituidos por e constituintes de relagcdes de saber e
poder, dindmica que inclui os diferentes enfoques tedricos acerca da
comunicacdo, saude e suas relacdes. Contrapde-se, assim, 4s
perspectivas que reduzem a comunicacdo a um conjunto de técnicas
e meios a serem utilizados de acordo com os objetivos da drea da
salde, notadamente para fransmitir informacdes de saude para a

populacdo.

Entre as diferentes concepcdes que movimentam o campo da
comunicacdo e saude, o Instituto destaca aquelas que entendem a
comunicacdo como o permanente e sempre disputado processo de
conferir sentido aos eventos, fendmenos, experiéncias e discursos sobre
0 mundo e a sociedade. Embora ndo se subestime as assimetrias de
toda ordem que caracterizam a desigual sociedade brasileira, isto nGo
leva a desconsiderar que cada individuo, grupo ou instituicdo fransita
enfre as posicdes de emissdo e recepcdo, além de agir na circulacdo
social dos discursos. Por essa razdo, ao invés de cristalizar as posicoes,
consideram-se 0s participantes de um processo de comunicacdo como
interlocutores, conferindo destaque aos variados lugares que ocupam,
nos diferentes contextos e relacdes de poder dos quais participam.
Nessa perspectiva, a comunicacdo €& pensada como espaco de
desigual concorréncia material e simbdlica, que compreende ndo sé a
instGncia de producdo discursiva, tdo exacerbada nas instituicoes de
saude, mas também as suas condicoes sociais de circulacdo e

apropriacdo.

Entre as prioridades, destacam-se: avancar na producdo do

conhecimento sobre as complexas relacdes entre esses dois campos
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sociqis para compreender melhore, enfre outros aspectos, a relacdo
entre discurso e mudancas social, os processos de midiatizacdo e o0s
dispositivos de biopoder; desenvolver, em profunda articulacdo com a
pesquisa, esforcos concentrados para a formacdo de profissionais com
capacidade critica para a elaboracdo de estratégias e politicas
puUblicas de comunicacdo coerentes com os principios do SUS;
estabelecer a articulacdo com o movimento de democratizacdo da
comunicacdo no Brasil, destacando a conquista do direito a
comunicacdo, sem o qual dificimente se avancard no projeto da

reforma sanitdria brasileira.

3. Informacado Cientifica e Tecnolégica em Saude

E de fundamenta importéncia o acompanhamento da dinédmica
e da evolucdo da informacdo cientifica e tecnolégica na sociedade
brasileira em especial, na drea da saude e suas interfaces. A
dinamicidade da realidade que impdem celeridade de pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico demanda uma necessidade
monitoramento e andlise dessa atividade, para que a tomada de
decisdo, em nivel micro e macro, possa ser realizada de maneira mais

eficaz e em tempo oportuno.

O ICICT se caracteriza como uma instituicdo estratégica de
ensino, pesquisa e producdo de servicos, que se insere no atual
contexto brasileiro marcado pela crescente complexidade dos
problemas de salde, pelo agravamento de desigualdades sociais, além
dos efeitos trazidos pela crescente importéncia atribuida as atividades

de pesquisa e desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

O avanco tecnoldgico ocorrido nas Ultimas décadas e a
convergéncia de servicos da internet a equipamentos de uso popular

facilitaram o acesso a informacdo, fizeram proliferar fontes de dados e
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criaram novas formas de comunicacdo da sociedade e governos. A
primeira consequéncia desse processo € o aumento de demanda de
armazenamento e processamento de dados digitais. Para se manter
como centro de exceléncia em informacdo e comunicacdo, o ICICT
tem buscado ampliar sua infraestrutura de computacdo e transito de
dados, e investido em ferramentas de captura e andlise de dados
gerados agora, ndo sé por érgdos oficiais, mas por pessoas conectadas

em redes.

Uma segunda consequéncia € a proliferacdo de mensagens,
posts, artigos e imagens geradas e disseminadas por cidaddos e pela
midia, o que exige o tratamento qualificado do seu conteludo e do
discurso subjacente a essas mensagens. Diante desse cendrio, o ICICT
vem buscando aprimorar os meios de relacionamento com a
sociedade civil e instGncias de governo de modo a fortalecer as acoes
de monitoramento e avaliacdo de situacdes de salde, subsidiar a
gestdo com informacdo qualificada e promover a participacdo social e

o debate publico sobre as questdes de salde.

3.1. Competéncias

O desenvolvimento do trabalho educacional do ICICT, esta
ancorado nas competéncias que |he sdo conferidas pelo Decreto N°
8.932 de 14 de dezembro de 2016 da Fiocruz, que no seu Artigo 28

estabelece:

Art. 28. Ao Instituto de Comunicacdo e Informacgdo Cienfifica e
Tecnolégica em Saude compete planejar, coordenar, supervisionar e
executar atfividades, no campo da comunicacgdo, informacgdo e saude,

relativas a:

| - Redlizacdo de estudos e pesquisas cientificas e desenvolvimento

tecnoldégico em sua drea de competencia;
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Il - Desenvolvimento do ensino e da formacdo de recursos humanos em

suas dreas de competencia;

Il - Formulacdo de politicas publicas e institucionais de comunicacgo e

informacgo;

V- Formulacdo de politicas de constituicGo, desenvolvimento,
preservacdo e disseminacdo de acervos bibliograficos e

audiovisuais;

V - Concepcgo, implementacgo, gerenciaomento, desenvolvimento e
disseminacgo de servicos, produtos e ferramentas baseados nas

tecnologias de informacgdo e comunicacgo; e

VI - Assessoria técnico-cientifica das inst@ncias do SUS e a outras
instituicoes nacionais, estrangeiras e internacionais que atuam na

drea de informacgdo e comunicacdo em saude.

3.2.Modalidades das Ofertas Educacionais: propostas curriculares

As propostas curriculares dos cursos oferecidos pelo ICICT sdo
construidas pelo corpo docente, em didlogo com o corpo discente e
com a pesquisa desenvolvida nos diferentes laboratdrios, levando em
consideracdo os principios didatico-pedagdgicos gerais que orientam
sua afuacdo no campo educacional. As diferentes modalidades
educacionais ofertadas visam atender a diversidade de tendéncias e
dreas do conhecimento, bem como ao intenso dinamismo de processos
e tecnologias de comunicacdo e informacdo em suas implicacdées com
a saude e 4 observacdo das emergéncias sanitdrias da sociedade
brasileira.  Deste modo, estas propostas ndo constituem ofertas
estanques e excludentes, mas estdo abertas a incorporacdo de novas
tematicas, objetos e metodologiassendo, portanto, dindmicas e

frequentemente revisitadas:
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3.2.1. Cursos de Pos- Graduacao Stricto Sensu — Mestrado e Doutorado -
PPGICS

O Programa de Pés-Graduacdo Stricto Sensu em Informacdo e
Comunicacdo em Saude (PPGICS), compreende os cursos de Mestrado
e Doutorado ofertados pelo ICICT e abertos a candidatos diplomados
em cursos de graduacdo de instituicoes de ensino superior
credenciadas pelo Ministério da Educacdo (MEC), e que atendam d&s
exigéncias estabelecidas pelos editais de selecdo, amplamente
divulgados por meio de chamadas publicas. Estes editais sdo
elaborados em conformidade com a legislacdo educacional vigente
(Artigo 44, lll, Lei N° 9.394/1996 - LDB), demais normativas oriundas dos
orgdos reguladores (MEC/Capes), e comas orientacdes e regulamentos
internos da Fiocruz e do ICICT. Ao término do curso, a certificacdo do
aluno ocorre mediantea expedicdo de diploma que Ihe confere o grau

de mestre ou doutor na drea de atuacdo do programa.

O objetivo do PPGICS é a formacdo de pessoal qualificado para
o desenvolvimento de atividades de pesquisa e ensino no campo da
Informacdo e Comunicacdo em Saude. O programa tem como drea
de concentracdo “Configuracdes e DinGmicas da Informacdo e da
Comunicacdo em Saude”, que se desdobra em duas linhas de
pesquisa. A primeira (Linha 1) intitula-se “Producdo, Organizacdo e uso
da Informacdo em Saude” e dedica-se a andlise das politicas, modelos,
processos e prdtficas de producdo, organizacdo, avaliacdo e uso da
informacdo e do conhecimento no campo da saude coletiva. A partir
de mdultiplas perspectivas tedrico-metodoldgicas, prioriza-se o estudo
de: Eixo 1- Regimes de producdo, regulacdo e novas dindmicas de
pesquisa cientifica em salude; Eixo 2- Inquéritos e pesquisas nacionais de
saude; Eixo 3- Repositorios, ambientes virtuais, redes sociais e sistemas de

informacdo; Eixo 4 - Prdticas culturais, técnicas e tecnologias; Eixo 5-
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Linguagens, padroes e indicadores; Eixo 6- Prospeccdo e estudos
métricos em ciéncia e tecnologia; Eixo 7- Adequacdo de métodos que
utilizem informacdes dos sistemas nacionais de informacdo para avaliar
situacoes de saude; Eixo 8 - Sistematizacdo e andlise das informacdes
para a formulacdo de politicas publicas e monitoramento da situacdo

de saude brasileira e seus determinantes socioambientais.

A segunda linha do programa (Linha 2) é ‘“Informacdo,
Comunicacdo e Mediagcdes em Saude”. Tomando o direito &
comunicacdo como inerente ao direito a salde, estuda as relacoes
entre instituicoes, profissionais de saude e de comunicacdo e a
populacdo, em suas diversas formas de organizacdo, em seus pProcessos
de producdo, circulacdo e apropriacdo dos sentidos sociais. Dedica-se
a discussdo conceitual e ao desenvolvimento de metodologias que
levem d melhor compreensdo da natureza e das caracteristicas das
mediacdes culturais, sociais, politicas, institucionais e tecnoldgicas
envolvidas em tais processos. Seus projetos priorizam: Eixol- A andlise de
produtos, prdticas, processos e sistemas de comunicacdo, bem como
de politicas publicas nesses dominios; Eixo 2 - O estudo das relacdes
entre midia e saude, em suas multiplas formas discursivas; Eixo 3 - A
andlise sobre a producdo de sentidos nos novos espacos e ambientes
de comunicacdo, com énfase nos que se desenvolvem a partir de
tecnologias virtuais; Eixo 4 - Estudos que evidenciem e ampliem a
compreensdo do lugar da comunicacdo Nos Processos sociais e nas
relacdes de poder na sociedade, bem como a relacdo entre

comunicacdo e producdo das desigualdades sociais em saude.

3.2.2. Cursos de Pos-Graduacado Lato Sensu- Especializacdo

Os cursos de Pos-Graduacdo ofertados pelo ICICT na modalidade
Lato Sensu — Especializacdo — destinam-se & candidatos diplomados em

cursos de graduacdo em instituicdes de ensino superior credenciadas

66



pelo Ministério da Educacdo (MEC), e que atendam das exigéncias
estabelecidas pelos editais de selecdo divulgados por meio de
chamadas publicas e elaborados em consondncia com a legislacdo
educacional vigente, o Regimento Geral da P6s-Graduacdo Lato Sensu
da Fiocruz e pelo Regulamento Interno do ICICT. Os cursos de
especializacdo sdo ministrados com uma carga hordria minima de 360
horas e visam oferecer uma formacdo direcionada ao aprofundamento
em uma determinada drea do conhecimento desenvolvendo

habilidades especificas e complementares d formacdo inicial.

3.2.2.1. Especializacdo em Comunicacdo e Saude

O curso de especializacdo em Comunicacdo e Saude aborda
temas associados ao planejamento, ao desenvolvimento e a avaliacdo
de politicas e prdticas institucionais de comunicacdo no campo da
Saude e tem como uma de suas premissas qualificar recursos humanos
para fortalecer e aprimorar o Sistema Unico de Saude (SUS). Apresenta

como objetivos especificos:

e Contribuir para a consolidacdo do campo da Comunicacdo e
Saude, na perspectiva fransdisciplinar, visando a melhoria das
condicdes de vida e maior equidade na saude da populacdo
brasileira.

e Identificar e discutir as principais tendéncias da comunicacdo na
sociedade contempordnea e sUQ influéncia na
criacdo/redefinicdo de valores e prdticas relacionadas com a
saude.

e Desenvolver a capacidade de andlise critica em relacdo a
politicas, praticas, métodos, técnicas e instrumentos de
comunicacdo relacionados 4 saude, considerando  seus

contextos de emergéncia e aplicacdo.
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e Estimular a reflexdo sobre o desenvolvimento de tecnologias de
comunicacdo e sua utilizacdo no campo da saude, assim como

sobre os processos e insténcias de mediacdo.

O curso estd estruturado em quatro moédulos, cujas temdaticas sdo:
Fundamentos e Politicas de Saude (75h), Fundamentos e Politicas de
Comunicacdo e Saude (75h), Metodologia de Pesquisa e de
Planejamento (115h) e Andlise de Estratégias e Prdticas de
Comunicacdo e Saude (75h). Cada mddulo tem uma coordenacgdo
que, além de detalhar conteldos programdticos e estratégias
pedagdgicas, responde pela organizacdo e desenvolvimento das
atividades. Além disso, o curso conta ainda com a Oficina C&S, com
30h, que é redlizada no inicio do curso, com atividades de integracdo
da turma e entre si e com a coordenacdo, a gestdo académica e a

prépria instituicdo.

3.2.2.2. Especializacdo em Informacdo Cientifica e Tecnoldgica em

Saude

O Curso de Especidlizacdo em Informacdo Cientifica e
Tecnolégica em Saude (ICTS) qualifica e contribui para o
aprimoramento do desempenho de profissionais que atuam na
producdo, organizacdo, andlise e disponibilizacdo deste tipo de
informacdo. Além do Rio de Janeiro, o curso oferecido anualmente em
Porto Alegre e também em outras cidades, por meio de parcerias

institucionais. Os principais objetivos do curso sdo:

e Qualificar a prdatfica profissional promovendo a reflexdo e a
atualizacdo conceitual, metodoldgica e instrumental.

e Propiciar a compreensdo dos confextos e conteldos tecidos e
incorporados nas fecnologias no campo da Saude.

e Favorecer a superacdo de problemas gerenciais, organizacionais

e operacionais.
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Habilitar os profissionais que trabalham com informacdo cientifica
e tecnoldgica a incorporarem as diretrizes e principios do SUS em

suas atividades profissionais.

Para alcancar esses objetivos, o curso estd estruturado em

Modulos, que cobrem quatro Eixos Temdaticos:

Eixo 1: Politicas e Acesso a ICTS: traca o marco conceitual e
politico da informacdo cientifica e tecnoldégica no campo da
salde - ICTS, especialmente no a@mbito do Sistema Unico de
Saude - SUS. A ICTS como estratégia transversal para o
enfrentamento de diferentes desafios da salde: a importéncia do
olhar metodolégico e a organicidade com as tecnologias de

informacdo e comunicacdo - TCl's.

Eixo 2: Organizacdo da ICTS: tfraca o marco tedrico da ICT a partir
da constituicdo dos sistemas de recuperacdo de informacdo,
juntamente a discussdo de seus atributos, tipologias, linguagens,
principios e espacos de organizacdo e disponibilizacdo.
Informacdo como subsidio para gestdo em saude e informacdo
para desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e inovacdo em

saude.

Eixo 3: Comunicacdo na ciéncia e saude: discute o processo de
comunicacdo da ICT no mundo académico e a comunicacdo
da ciéncia com a sociedade; comunicacdo e equidade em
saude; a comunicacdo em saude no dmbito do SUS; as midias e

as tecnologias; os publicos e as mensagens.
Eixo 4: Usos e Aplicacdes da ICTS: parte do Complexo Econdmico
e Industrial da Saude - CEIS e sua proposta sistémica para

mapear o campo potencial de usos e aplicacdes da ICTS para
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inovacdo em saude, discutindo metodologias de prospeccdo e

estudos de futuro no campo da salde.

3.2.2.3. Especializacdo em Sistemas de Informacdo, Monitoramento e

Andlise de Saude Publica

A concepcdo pedagoégica do curso tem como referéncia as
singularidades das demandas da gestdo na drea de avaliacdo e
monitoramento das condicdes de saude e politicas publicas, vinculadas
ao Sistema Unico de SalUde. Permitindo assim estimular a partir da
teoria/prdtica, ensino/trabalho a reflexdo e acdo dos alunos sobre a

producdo de Informacdo na drea da Saude. Os objetivos do curso sdo:

e Capacitar os alunos no manejo, producdo, andlise e utilizacdo
das informacdes em saude no campo da saude publica.

e Propiciar a compreensdo da relevéncia da Informacdo em Salude
para o planejamento, andlise da situacdo da salde publica e
para monitoramento e avaliacdo das politicas publicas;

e Conhecer as fontes, sistemas de informacdes e pesquisas
amostrais em saude;

e Conhecer nocodes bdsicas de estatistica aplicada a andlise de
informacdes em saude;

e Conhecer conceitos bdsicos da andlise espacial em eventos

relacionados a savde.

3.23. Cursos de Qualificacao Profissional - Atuadlizacao e

Aperfeicoamento

Contemplam ofertas formativas que possuem um cardater de
educacdo permanente e formacdo continuada (PDIE/Fiocruz — 2021-
2025), direcionadas ao desenvolvimento de aptiddes, competéncias e
habilidades relacionadas das demandas especificas de uma
determinada do conhecimento com o objetivo ampliar conhecimentos

e aprofundar saberes ou técnicas necessdrias ao desempenho de
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atividades profissionais e/ou académicas. A carga hordria ministrada e
os pré-requisitos sdo definidos em conformidade com os programas, os
objetivos, os curriculos e o publico-alvo a ser atendido por cada curso.
O ICICT oferece, periodicamente, diversas opcdes de cursos nestas

modalidades, dentre as quais se destacam:

e Andlise Espacial e Geoprocessamento em Saude

e Acesso d Informacdo Cientifica e Tecnoldgica em Saude

e Acessibilidade e os Principios do SUS: Formacdo Bdsica para
Trabalhadores da Saude

e Ciéncia de Dados aplicada a Saude

e Gestdo de Dados em Pesquisa: principais conceitos e prdticas

e Infernet, Saude e Sociedade

e Metodologia Cientifica para Pesquisa sobre o uso de drogas

e Monitoramento e Avaliacdo do Sistema de Saude segundo a
metodologia do Proadess (Projeto de Avaliacdo do Desempenho
do Sistema de Saude)

o Oficina VideoSaude - da ideia ao argumento

e Processamento e controle de qualidade do leite humano I
fundamentos tedricos (BLH 101)

e Processamento e confrole de qualidade do leite humano Il:
aspectos praticos (BLH 102)

o Gestdo e informacdo em banco de leite humano I: fundamentos
e praticas (BLH 103)

e Gestdo e informacdo e banco de leite humano lI: ferramentas de
gestdo para certificacdo (BLH 104)

e Afuadlizacdo em amamentacdo: a relacdo entre o bioldgico e o
social na perspectiva da comunicacdo (BLH202)

e Processamento e Controle de Qualidade do Leite Humano I:

Teoria e Praticas em Didlogos (BLH 301) (Curso EAD).
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3.3.Articulacdo entre as Modalidades de Ofertas Educacionais

A arficulacdo entre as diferentes modalidades de cursos e
programas de ensino ofertados, constitui para o ICICT um mecanismo
necessdrio ao aprimoramento da sua proposta educacional e de
transformacdo dos diversos sujeitos educativos nela implicados,
permitindo avaliar a efetividade das acdes praticadas e apontar novas
oportunidades para a ampliacdo do seu escopo de atuacdo. Esta
articulacdo se realiza infernamente através das atividades de ensino e
as prdticas de pesquisa desenvolvidas nos laboratdrios, refletindo em
certa medida um movimento sequenciado entre os diversos percursos
formativos e as formas de insercdo e permanéncia dos estudantes no

ambito do Instituto.

Consoante as especificidades que os singularizam, os cursos de
Qualificacdo Profissional tém disseminado as multiplas expertises do
ICICT, conftribuindo para despertar nos estudantes o interesse em
investimentos na formacdo pds-graduada lato e stricto sensu. Neste
sentido, os cursos de Especializacdo além de aprimorar a formacdo e
favorecer a educacdo continuada, evocam também uma dimensdo
da intercomunicacdo funcionando como uma espécie de indutor dos
vinculos institucionais ao se colocarem em um lugar de interseccdo e
espaco de troca sobre uma pluralidade de temas, objetos, abordagens
tedricas e metodologias de frabalho, fortalecendo a construcdo
colefiva do conhecimento atfravés do didlogo com os diferentes perfis

académico e profissional do publico que abriga.

Em ambos os casos, esse didlogo representa também uma
oportunidade para o proprio ICICT se retroalimentar e se atualizar
quanto as questdes presentes no contexto SUS afravés do contato
direto, tanto com profissionais que ndo estdo necessariamente dentro
das unidades de salude, como com aqueles que se encontram em um

momento de inflexdo das suas trajetdrias pessoais, além de abrir
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possibilidades para acolher outras categorias que para além de uma
relacdo mais ou menos direta com SUS, ocupam lugares estratégicos na
sociedade e também dialogam com a pauta da saude publica e

coletiva.

Visando fortalecer essa multiplicacdo de redes, a Unidade vem
investindo no seu cotidiano educativo em estratégias pedagodgicas e
de gestdo académica direcionadas a promog¢do de uma articulagcdo
mais orgdnica e sinérgica enfre os cursos e programas de ensino
ministrados, como requisito necessdrio para a ampliacdo das ofertas
formativas e reconhecimento do potencial que o ensino possui de se
colocar num lugar estratégico para a producdo e disseminacdo do
conhecimento numa perspectiva de reducdo as iniquidades, de defesa
do Sistema Unico de Saude (SUS) e do acesso & comunicacdo e &

informacdo como elementos estruturantes do direito a saude.

4. Politicas de Avaliacdo no Processo de Ensino-Aprendizagem e na

Gestao

As politicas de avaliacdo que norteiam o processo de ensino-
aprendizagem e o trabalho de gestdo académica no dmbito do ICICT,
est@o alicercadas nos valores e principios didatico-pedagdgicos que
orientam sua missdo educacional e em conformidade com as diretrizes
gerais consolidadas pela Fiocruz no seu PDIE/2021-2025 e regimentos
educacionais internos, elaborados, dentre outras referéncias, a luz das
normativas estabelecidas pelos érgdos reguladores externos — MEC e
Capes — considerando os diversos niveis e modalidades das ofertas

educativas.

Desta dupla interacdo, resultam as sistemdaticas e as praticas de
avaliacdo implementadas pelo Instituto e disseminadas no seu fazer

educativo através da gestdo participativa e democrdatica, constituindo
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um componente fundamental para o planejamento e tomadas de
decisdes de cunho educacional, visando promover a formacdo
humana e tecnicamente qualificada do discente para uma atuacdo
profissional comprometida com o exercicio da cidadania integrada ao
reconhecimento do direito & salde e fortalecimento do Sistema Unico
de Saude (SUS).

4.1. Avaliacdo na Educacao na Fiocruz e no ICICT

O ICICT desenvolve sua proposta educacional alinhando suas
praticas de avaliacdo as concepcdes e proposicoes estratégicas mais
amplas estabelecidas pela Fiocruz para a conducdo do processo
educativo. Isto implica em uma compreensdo da avaliacdo como um
principio estruturante e estratégico para a promocdo de mudancas dos
sujeitos educativos, dos curriculos implantados, das praticas profissionais
desenvolvidas e da propria Unidade como espaco formativo. Decorre
desta compreensdo, um olhar que considera a avaliacdo ndo apenas
como uma etapa pedagdgica a ser cumprida no decorrer do itinerdrio
formativo dos diversos cursos e programas de ensino que ministra, mas
também como uma dimensdo que estd inscritfa nos valores, crencas,
estilos, comportamentos e atitudes que informam a atuacdo da

Unidade no campo educacional.

Este olhar amplia a visdo da educacdo em direcdo a uma
perspectiva mais articuladora no dmbito da qual, a cultura da
avaliacdo passa a ser parte constitutiva da propria identidade
institucional da Unidade, atuando pedagogicamente, no sentido de
fornecer subsidios para a construcdo de indicadores e par&metros
balizadores que  possibilitam  revisar  estratégias, aperfeicoar
procedimentos, prospectar novos cendrios e aprimorar a qualidade das

acoes a fim de alcancar os objetivos pretendidos. Em consequéncia, a
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pratica avaliativa assume no cotidiano educativo do ICICT, um cardter
mais processual e ampliado que se materializa em diferentes niveis e
mobiliza diversas instGncias de didlogo, intferna e externamente, de
modo a atender a variedade das modalidades educacionais que
oferta e o perfil heterogéneo do seu corpo discente e docente em suas
multiplas dindmicas e especificidades quanto d atuacdo profissional
situada na interseccdo entre as dreas da comunicacdo e da

informacdo em saude.

4.2. Avaliacao Externa: MEC/Capes

As prdticas avaliativas implementadas pelo ICICT, acompanham
a diversidade das modalidades educacionais que oferece através de
um movimento ancorado numa atitude permanente de monitoramento
e andlise dos contextos interno e externo que envolvem sua atuacdo
educativa. Deste modo, a Unidade desenvolve sua proposta
educacional articulando suas prdticas avaliativas aos indicadores de
Avaliacdo de Desempenho Institucional estabelecidos pela Fiocruz e
aqgueles preconizados pela legislacdo educacional vigente através das
orientacdes e instrucdes normativas que compdem os diferentes
instrumentos de avaliacdo externa readlizadas pelo Ministério da
Educacdo (MEC) e pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (Capes), e que incidem, de forma mais direta, nos
Programas de Pos-Graduacdo Lato Sensu (Cursos de Especializacdo) e

Stricto Sensu (Cursos de Mestrado e Doutorado).

Em conjunto, estes indicadores constituem referéncias de gestdo
académica que perpassam o debate interno entre os diferentes sujeitos
educativos funcionando como balizadores para a construcdo de
consensos e pactuacdes em torno da definicdo das acdes estratégicas

e prioridades a serem consideradas visando alcancar a exceléncia da
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qualidade e efetividade social do ensino ministrado em cada curso,
fortalecendo o desenvolvimento institucional da Unidade e a afirmacdo
da sua identidade como espaco produtor e disseminador de
conhecimentos nos campos da comunicacdo e da informacdo em

saude.

4.3. Avaliacado Interna dos Cursos e Programas de Ensino

A avaliacdo interna dos cursos e programas de ensino-pesquisa
ministrados constitui para o ICICT um mecanismo fundamental para
viabilizar o autoconhecimento da sua readlidade educacionadl,
fornecendo subsidios importantes para o enfrentamento  das
fragilidades e fortalecimento das potencialidades identificadas, além
de apontar possiblidades a serem exploradas visando o aprimoramento
das prdticas pedagdgicas adotadas, bem como a ampliacdo e

capilarizacdo das ofertas formativas.

Desta forma, os projetos pedagdgicos dos cursos ofertados sdo
objeto de revisdo periddica consoante das suas caracteristicas
especificas e envolvendo de forma participativa e democrdtica os
diferentes sujeitos que fazem parte do fazer educativo da Unidade.
Trata-se de um momento em que os conteldos, conceitos e suas
aplicabilidades sdo revisitados confribuindo para indicar novas
tematicas, ferramentas e metfodologias a serem incorporadas e/ou
reagjustadas de acordo os objetivos propostos, perfil da turma e

demandas apresentadas.

Além disto, este momento possibilita também identificar pontos de
convergéncia entre os cursos promovendo a interacdo e abertura para
o desenvolvimento de acdes como a oferta de modulos
compartihados e elaboracdo de nucleos temdticos comuns. Este
processo de autoavaliacdo é realizado por intermédio de reunides e
rodas de conversa, aplicacdo de questiondrios e formuldrios de acordo

com a dindmica de funcionamento de cada curso, intensificando os
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vinculos entre os sujeitos educativos e o sentimento de pertencimento

institucional.

4.4. Formacao Continuada do Corpo Docente

O qguadro docente do ICICT € composto, em sua maioria, por
professores/pesquisadores do proprio Instituto que articulam  suas
trajetdrias e prdaticas profissionais as atividades de ensino-pesquisa
desenvolvidas nas diferentes modalidades educacionais ofertadas.
Comprometido com a busca permanente da qualidade e exceléncia
destas ofertas educativas, o ICICT atribui importdncia destacada ao
processo de formacdo continuada do seu corpo de professores como
instrumento imprescindivel para enfrenfamento ao desafio da adogdo
de estratégias diddticas e abordagens pedagdgicas inovadoras face
ao papel estruturante que as novas Tecnologias da Informacdo e
Comunicacdo (TICs) vém desempenhando no contexto

contempordneo das metodologias e acdes educacionais.

Para tanto, o Instituto vem incentivando no seu fazer educativo
cotidiano a formacdo de redes colaborativas que fortalecam a
interlocucdo compartihada de conhecimentos e processos de
pesquisa, a reflexdo sobre as estratégias didaticas apropriadas a cada
modalidade educacional ofertada, e o intercdmbio de ideias e
experiéncias relativas as abordagens educacionais inovadoras em suas
interfaces com o uso de recursos tecnoldgicos, através da inducdo e
apoio a participacdo docente nas diferentes atividades de divulgacdo
cientifica, féoruns de debates, congressos, oficinas, semindrios dentre
outras, realizados internamente, e também por intfermédio das parcerias
inter e infrainstitucionais estabelecidas com instituicdes brasileiras e

estrangeiras.
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4.5. Avdliacdo da Aprendizagem Discente

Em sintonia com os principios diddtico-pedagdgicos que
orientam sua proposta educacional, o ICICT considera que a avaliacdo
formal e sistemdtica do discente ndo deve ser realizada com o
propdsito exclusivo de obter resultados objetivos e pragmaticos, mas
para ser um instrumento critico e transformador dos sujeitos educativos
nela implicados. Esta proposicdo envolve o entendimento da avaliacdo
como uma etapa de um processo mais amplo e continuo da formagdo
do discente que comporta além da aprendizagem, possibilidades
diversas de, a partir dela, construir novos caminhos para a producdo e

disseminacdo do conhecimento.

Com base neste entendimento, as prdticas avaliativas
implementadas pelo Instituto buscam contemplar diferentes tipos de
estratégias e abordagens pedagdgicas - avaliacdo diagndstica,
formativa e somativa - para que esse processo se realize com
efetividade de modo a desenvolver as habilidades e competéncias
necessdrias a uma atuacdo profissional eticamente capaz de articular
uma perspectiva mais global e sistémica sobre a complexidade dos
cendrios que envolvem a construcdo da ideia de saude, com um olhar
mais localizado e pontual sobre suas multiplas formas de expressdo em

individuos, grupos e populacdes contextualmente situadas.

As formas e critérios de avaliacdo da aprendizagem discente
adotados pelos Programas de Pos-Graduacdo Lato Sensu (cursos de
Especializacdo) e Stricto Sensu (cursos de Mestrado e Doutorado) estdo
detalhados nos regulamentos internos que normatizam as respectivas
ofertas educacionais no dmbito do Instituto. Estes regulamentos estdo
elaborados em consonéncia as especificidades de cada curso, e em
conformidade com o0s regimentos gerais da Fiocruz para estas
modalidades educativas, visando alinhar as demandas institucionais as

exigéncias da legislacdo educacional vigente.
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Em termos mais gerais, dois programas institucionais implantados
recentemente pela Fiocruz, tém contribuido de forma significativa para
incrementar e aprimorar as praticas avaliativas adotadas no dmbito do
ICICT. Sdo eles:

» Comissdo Propria de Avaliagcdo (CPA): criada em 2016, para
atender a uma exigéncia legal relacionada aos Programas de
P&s-Graduacdo Lato Sensu, a CPA terd seu escopo de atuacdo
ampliado nos proximos anos para os Programas Stricto Sensu,
constituindo, em ambos os casos, um instrumento de
autoconhecimento importante para as acdes de planejamento,
gestdo e avaliacdo das atividades educativas desenvolvidas pela
Unidade.

» Sistema de Acompanhamento de Egressos: implantado no
periodo 2019-2020, este sistema tem, dentre suas finalidades,
intfegrar uma ampla politica de apoio ao egresso incentivando a
formacdo continuada e produzindo indicadores de facil acesso
sobre o seu perfil e o impacto da formacdo na sua trajetdria
profissional, visando ofimizar a gestdo do ensino, subsidiar
gestores, avaliacdes internas e externas, e o planejamento dos

programas de ensino.

5. Gestao Institucional e Governanca do ICICT

A atuacdo do ICICT como unidade técnico-cientifica estd
ancorada em um modelo de gestdo institucional que acompanha o
credenciamento da Fiocruz como Escola de Governo e a legislacdo
pertinente. De um ponto de vista mais localizado, este modelo propicia
ao Insfifuto desenvolver suas acdes em conformidade com as suas
caracteristicas internas visando aprimorar os processos de governanca
consoante aos principios que regem a administracdo publica federal,

aperfeicoar os mecanismos de gestdo participativa e democrdtica, e
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fortalecer sua atuacdo institucional através da consolidacdo das
proposicoes estratégicas oriundas dos valores que sustentam sua

mMissdo.

Para tanto, a Unidade conta com estruturas de gestdo que atuam
de forma colaborativa e integrada alinhando a infraestrutura fisica e de
pessoal disponiveis as demandas provenientes da variedade das
modalidades educacionais que oferta, conferindo especial atencdo
ao0s processos prestados por meio eletrdnico; a qualificacdo de projetos
de ensino-pesquisa quanto ao seu papel orientador e na captacdo de
recursos; o direcionamento das acdoes de Tecnologia de Informacdo e
Comunicacdo (TICs) enquanto atividades-meio e atividades-fim; e a

promocdo de acoes sistematizadas de saude no trabalho.

5.1. Estrutura Organizacional

As estruturas de gestdo implantadas no dmbito do ICICT seguem
Os principios que ancoram o modelo organizacional mais amplo
preconizado pela Fiocruz, engajando diversos agentes, mecanismos,
instGncias deliberativas e de assessoria relacionadas ao conjunto das
atividades que oferta nas dreas de ensino-pesquisa, inovacdo e
desenvolvimento tecnoldgico. O Instituto possui uma direcdo eleita pelo
seu quadro de servidores e nomeada pela Presidéncia da Fiocruz, cuja
atuacdo baseia-se no alinhamento das acdes e definicdes estratégicas
por meio do didlogo entre as vdrias instncias colegiadas sendo o
Conselho Deliberativo e a Assembleia Geral, as que representam a
estrutura mdxima de articulacdo, decisdo e unificacdo no dmbito da
Unidade. As competéncias e atribuicdes dessas diferentes instGncias e
orgdos complementares de apoio técnico- cientifico e administrativo
estdo definidas no Manual Organizacional do ICICT, em conformidade

com a seguinte representacdo:
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Figura 1: Organograma Institucional
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5.2. Gestdo Académica e Orgdos Colegiados do Ensino

A gestdo académica do ICICT é composta pelo conjunto de
medidas e orientacdes direcionadas ao adequado funcionamento das
diferentes modalidades educacionais que oferta e pelas instGncias
colegiadas e administrativas que compdem sua  estrutura
organizacional para o acompanhamento dos cursos e programas de
ensino ministrados e atendimento as demandas do corpo docente e

discente.

Deste modo, visando promover a construcdo de arranjos
colaborativos que fortalecam os sujeitos educativos, o ICICT conta com

uma Vice-Direcdo de Ensino que atua de forma sinérgica e soliddria
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com Direcdo da Unidade, Vice-Direcoes — Pesquisa, Informacdo e
Comunicacdo, e Desenvolvimento Institucional — Coordenacdes de
Cursos, Laboratérios de Pesquisa e demais setores e orgdos
complementares, sempre afiimando a defesa dos processos de ensino-
aprendizagem congruentes com uma educacdo democratica,
inclusiva e participativa para o reconhecimento do direito a
comunicacdo e d informacdo como elementos constitutivos da defesa
do direito d salde, d promocdo da equidade e o fortalecimento do

Sistema Unico de Saude (SUS).

Considerando a diversidade das situagoes existentes no conjunto
do trabalho educativo desenvolvido pela Unidade, a Vice-Direcdo de
Ensino fundamenta suas atividades de gestdo académica, articulando
as especificidades técnico-cientificas e politicas de interesse do ICICT s
definicdes caracterizadas e coordenadas pela Vice-Presidéncia de
Ensino, Informacdo e Comunicacdo (VPEIC), constantes nas orientacoes
gerais previstas nos Regimentos Educacionais da Fiocruz, contando com
a colaboracdo direta das seguintes inst@ncias colegiadas e orgdos

administrativos:

» Comissdo de Ensino: corresponde a uma inst@ncia deliberativa
com competéncia para estabelecer politicas, diretrizes e normas
de funcionamento gerais do ensino no ICICT em seus diferentes
niveis e modalidades, observando as exigéncias da legislacdo em
vigor e buscando fortalecer o intercdmbio, o registro e
articulacdo das experiéncias educacionais realizadas no dmbito
da Unidade. Sua composicGo e demais atribuicdes estdo
detalhadas no Manual Organizacional do ICICT.

> Comissdo de Pos-Graduacdo de Informacdo e Comunicacdo em
Saude (CPGICS): constitui a instGncia responsavel pela
coordenacdo académica do Programa de Pos-Graduacdo
Stricto Sensu em Informacdo e Comunicacdo em Saude (PPGICS).

E formada pela coordenacdo, professores credenciados e
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representante discente tendo suas competéncias e aftribuicoes
definidas no Regulamento Interno do Programa.

» Secretaria  Académica (SECA): compreende a estrutura
administrativa  formada por equipe especializada sendo
responsdvel pela recepcdo, organizacdo, arquivamento,
gerenciamento e atualizacdo da documentacdo inerente a drea
do ensino de acordo com a legislacdo educacional vigente,
além de assistir o corpo docente e discente nas acdes e
orientacdes relativas aos registros académicos. A atuacdo da
Secretaria Académica é redlizada através da utilizagcdo do

Sistema de Gerenciamento Académico (SIGA) da Fiocruz.

6. Infraestrutura

Para desenvolver suas atividades de ensino, gestdo e pesquisa, o
ICICT conta com uma infraestrutura que vem sendo expandida,
aprimorada e melhorada visando atender as demandas de

crescimento das atividades educacionais desenvolvidas.

6.1. Instalacoes e Recursos

A Secretaria Académica - SECA - do ICICT conta com seis
funciondrios em tempo integral. Possui drea fisica exclusiva com dois
ambientes, equipada com 7 estacdes de trabalho (mesa, cadeirq,
gaveteiro), armdrios, arquivo, 7 computadores com acesso a internet, 5
telefones, fax, 2 impressoras e 1 maquina copiadora. Utiliza o Sistema de
Gerenciamento Académico (SIGA) e Portal de Ensino, bem como um
sistema Internet de Gestdo de Conteudo (CMS - Content Management
Systems), que permite acesso dos diferentes usudrios (alunos,
professores, coordenadores e funciondrios da secretaria académica)
em qualquer hordrio e local. Os usudrios contam com ferramentas de

busca, forum de debates on-line e edicdo de informagdes. O sistema
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também permite a classificacdo das informacdes e o registro
organizado de todas as discussdoes em sala de aula e trabalhos,

facilitaondo a autoaprendizagem.

Além da infraestrutura dos Laboratdrios de Pesquisa que
compreendem 17 salas na Sede da Unidade e no Prédio de Expansdo

do Campus, totalizando mais 360 m2, o ICICT conta com:

e 4 salas de aula, cada uma, em média, com 80 m2, equipadas
com cadeiras universitarias, mesas, projetor multimidia,
computador com acesso a internet (via cabo e wireless), tela de
projecdo, lousa digital e quadro branco;

e 1 auditério para 50 pessoas, equipado com poltronas, mesas,
projetor multimidia, computador com acesso a internet, tela de
projecdo, lousa digital e quadro branco.

e 1 laboratério de informdtica com 21 computadores, projetor
multimidia e quadro branco;

e 1 sala multimidia equipada com: 2 computadores, 52 poltronas, 1
lousa digital, TV 55 polegadas, 1 projetor multimidia e gravador de
DVD, 1 mesa de som com dois canais, oito caixas de som, cortina
acustica e c@mera fimadora;

e 1| Sala de Coordenacdo do Programa com 01 estacdo de
trabalho, 02 computadores, armdarios, mesa de reunides e 4
cadeiras;

e 2 salas de reunido, com armdrio baixo, quadro branco, uma
estacdo de trabalho (mesa, cadeira, monitor, CPU, teclado e
mouse), projetor multimidia, ar-condicionado, caixas de som,
mesa retangular grande e capacidade para até 11 pessoas, e a
outra com 1 mesa redonda com 4 cadeiras e 1 armdrio baixo.
Esse novo espaco na sala 420 foi criado com o intuito de servir
como um ambiente de orientacdo. HA previsdo de até 2022
haver uma estacdo de trabalho nesse espaco. Esse novo espaco

possui mesa redonda, 4 cadeiras e armario baixo.
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Tanto as salas de aula quanto as salas de reunides possuem
sistema proprio de reserva e hd um profissional da secretaria
académica para realizar essa logistica. Nos corredores hd é polfronas
(cada uma com 2 lugares) e 15 cadeiras executivas em longarina (5
longarinas com 3 lugares), 3 lixeiras, 2 extintores de incéndio, placas
com setas indicando a direcdo de cada espaco no andar, 2
bebedouros com dgua mineral gelada e 3 murais em cortica para
comunicados. No prédio, onde se encontra o ICICT, hd 1 restaurante
estlo self-service com balanca e também uma lanchonete
especializada em refeicoes rdpidas. No 4° andar, hd um espaco de
alimentacdo (copa) para funciondrios e discentes com mesa e cadeiras
para capacidade de até é pessoas ao mesmo tempo. HA ainda, na

copa: ventilador, pia para lavagem de louca, micro-ondas e geladeira.

Em 2020, foram substituidas 30 carteiras com pranchetas por
novas, e colocacdo de uma televisdo de 75 polegadas. Todas as salas
de aula contam com aparelhos de ar-condicionado funcionando.
Como parte do processo de atualizacdo do parque tecnoldgico e
infraestrutura fisica disponivel hd previsdo de que até 2024, ICICT tenha
um novo espaco de sala de aula e mais um laboratdrio de informdatica
com a capacidade de 20 alunos. Um profissional com formacdo na
drea da Informdtica fica a servico das atividades do ensino prestando
atendimento e suporte aos usudrios, garantindo o funcionamento de
microcomputadores e respectivos recursos de hardware e software

para uso de docentes e alunos.

6.2. Rede de Bibliotecas

As trés Dbibliotecas do ICICT, ligadas & rede mundial de
computadores, disponibilizam 48 computadores com acesso a Internet,

assim distribuidos: 22 na Biblioteca de Salde Publica; 14 na Biblioteca de
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Ciéncias Biomeédicas e 12 na Biblioteca de Saude da Mulher e da
Crianca. As duas primeiras possuem, respectivamente, 3 salas de estudo
em grupo e 14 cabines individuais. As demais Bibliotecas da Rede
FIOCRUZ sdo vinculadas tecnicamente ao ICICT e administrativamente
as Unidades que as sediam (a Biblioteca de Salude PuUblica, na Escola
Nacional de Saude PUblica Sérgio Arouca; a Biblioteca de Saude da
Mulher e da Crianca, no Instituto Nacional de Saude da Mulher, da
Mulher e do Adolescente Fernandes Figueira), atendendo seus

pesquisadores em suas respectivas dreas de atuacdo.

Todos os alunos e docentes do ICICT tém livre acesso ao Portal
Capes e dispdoem do acervo e recursos oferecidos pela Rede de
Bibliotecas da FIOCRUZ, composta por doze unidades e coordenada
pelo Instituto. As bibliotecas prestam os servicos de disseminacdo
seletiva da informacdo, busca bibliogrdfica, catalogacdo na fonte,
comutacdo bibliogrdfica, consulta local e remota, empréstimo
domiciliar e enfre bibliotecas, normalizacdo de documentos e
reprografia. Proporcionam acesso as principais fontes especializadas de
informacdo, como o Portal de Periddicos CAPES, Scielo, Biblioteca
Cochrane, Medline-Pubmed, Scopus. Intfegram as principais redes e
sistemas cooperativos, entre os quais destacam-se: Centro Cooperante
da Rede Brasileira de Informacdo em Ciéncias da Saude — BIREME; SECS
(Portal de Revistas Cientificas em Ciéncias da Saude) — BIREME; SCIELO
(Scientific Electronic Library On-line) — (FAPESP/BIREME/CNPqg); CCN
(Catdlogo Coletivo Nacional) - IBICT/CNPg e Rede APCIS/RJ
(Associacdo dos Profissionais de Informacdo e Documentacdo em

Ciéncias da Saude do Estado do Rio de Janeiro).
As bibliotecas do ICICT compreendem:
| - Biblioteca de Ciéncias Biomédicas

I.1 - Centro de Documentacdo do Ensino (CEDOC/PPGICS). Localizado

fisicamente na Biblioteca de Ciéncias Biomédicas, o CEDOC conta com
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mais de 4.000 obras selecionadas pelos docentes do Programa e
relacionadas com a drea de concentracdo (Informacdo e
Comunicacdo em Saude), as linhas de pesquisa e as disciplinas do
Programa. Este acervo € integrado ao Repositorio Institucional Arca, que

também disponibiliza mais de 500 dissertacoes e teses do PPGICS.
Il - Biblioteca de Saude PUblica

Areas temdaticas contempladas pelo acervo: Ambiente e Salde,
Atencdo a Saude, Ciéncia e Tecnologia em Saude, Ciéncias Sociais em
Saude, Comunicacdo e Divulgacdo em Saude, Epidemiologia,
Medicina Preventiva, Medicina Social, Nutricdo e Alimentacdo em
Saude Publica, Politicas, Planejamento e Administracdo em Saude,
Saude e Sociedade, Saude Mental, Saude Publica, Saude do

Trabalhador e Vigil@ncia Sanitdria.

II.1 - Acervo:

Livros e monografias — 42.649

Dissertacoes e teses — 5.623, sendo 1384 disponiveis em texto completo

Periddicos — aproximadamente 839 ftitulos em papel e 408 ftitulos
eletrbnicos em saude coletiva, disponiveis no Portal de Periddicos

Capes.
Videos — 305 titulos.

I.2 - Bibliotecas Virtuais: Biblioteca Virtual de Saude PuUblica Brasil;
Bibliotfeca de Saude Publica - ICICT/Fiocruz; Biblioteca Virtual Sérgio
Arouca; Biblioteca Virtual Integralidade; Biblioteca Virtual Violéncia &
Saude. Portais de Teses e Dissertacoes: Teses Fundacdo Oswaldo Cruz;
Teses e Dissertacdes em Saude Publica — projeto da BVS Saude Publica

Brasil.

Il - Biblioteca da Saude da Mulher e da Crianca:
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.1 - Acervo Livros — 3.712; Periddicos (itens) — 34.499; Periddicos (titulos) -

216 (total); Teses — 743; Dissertagcdes — 213; Monografias — 279.

7. Perspectivas e Desafios para o Futuro

A construcdo deste PPP envolveu um intenso percurso de reflexdo
ancorado em um amplo processo de escuta qualificada e didlogo
compartihado com toda a comunidade interna do ICICT. Este percurso
possibilitou ao Instituto revisitar sua propria trajetdria institucional e
amadurecer sua capacidade de autoconhecimento sobre os limites e
potencialidades da sua atuacdo educacional como um espaco
formativo de producdo e disseminacdo de conhecimentos nos campos
da comunicacdo, da informacdo e da saude. Como resultado, a
Unidade pdde se fortalecer infernamente criando as condicdes para
que a partir das experiéncias educativas j& consolidadas e das
conquistas alcancadas no tempo presente, possa lancar o olhar em
direcdo a outros horizontes possiveis com vistas a construcdo de um

projeto coletivo de futuro.

Concebido nesta perspectiva, o PPP construido se afirma como
um documento-guia que longe de apontar para proposicoes absolutas
e pretensamente conclusivas, reconhece o cardter provisério e
contextualmente situado das suas contribuicdes, o que o torna um
objeto que deve ser permanentemente debatido e atualizado, de
modo a fortalecer a capacidade institucional da Unidade de responder
de forma inovadora e cooperativa as constantes demandas que
emergem da complexidade envolvida com o campo da saude publica

e coletiva.

Neste sentido, o ICICT considera que o atendimento a essas
demandas coloca uma série de desafios para a proposta educacional
que desenvolve, cujo enfrentamento exige o compartihamento de
uma matriz de responsabilidades capaz de promover pactuacoes
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consensuadas sobre as perspectivas que devem orientar o trabalho de
gestdo académica do ensino, ao longo do quadriénio 2021-2025.
Dentre estas perspectivas, algumas merecem destaque dado o lugar
que ocuparam nas discussdes com a comunidade interna do Instituto

durante o processo de construcdo deste PPP:

1. Sustentabilidade das atividades de ensino

Para o ICICT, o fortalecimento de politicas institucionais visando
garantir condicdes de sustentabilidade para o desenvolvimento das
atividades de ensino constitui um desafio primordial e estratégico da
agenda de trabalho para o quadriénio 2021-2025. Trata-se de um
desafio com fortes implicacdes ndo apenas para a gestdo dos fluxos e
processos académicos, mas, e, sobretudo, para o funcionamento
adequado dos processos formativos e, consequentemente para a
manutencdo da qualidade e exceléncia dos cursos e programas de

ensino-pesquisa ministrados.

A necessidade de enfrentfamento deste desafio se adensa
especialmente, quando se considera o aftual processo de esvaziomento
e de perdas substantivas do quadro permanente de servidores em vias
de aposentadoria e sem perspectivas de renovacdo em funcdo da
auséncia de concursos publicos. Além de buscar alternativas
institucionais para viabilizar a reposicdo destas perdas de capital
humano €& preciso investir em recursos de infraestrutura quanto a
disponibilizacdo de equipamentos para laboratdrios, instalacoes,
edificacdes, mobilidrios e sistemas de tecnologias, em observdancia as
necessidades de prover estes espacos com as devidas condicdes de
acessibilidade em seus diversos niveis e modalidades - afitudinal,
comunicacional, digital, metodoldgica, instrumental — visando garantir a
equidade e a inclusdo de todos os sujeitos implicados com o processo

educativo.
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2. Intensificacdo dos processos de autoavaliacdo

A heterogeneidade formativa e profissional que caracteriza o
publico acolhido pelo ICICT, além de possibilitar o didlogo entre praticas
profissionais e prdaticas educativas, se apresenta também como uma
fonte primorosa a ser explorada com vistas a intensificacdo dos
processos de autoavaliacdo no dmbito da Unidade. Para tanto, faz-se
necessdrio investir infernamente na implementacdo de mecanismos
voltados para a criacdo de espacos permanentes de acolhimento e de
escuta qualificada dos sujeitos educativos visando aprimorar os

processos formativos em suas diversas dimensodes e afravessamentos.

De modo a avancar nesta direcdo, a criacdo de um nucleo
estruturante de apoio ao ensino representa uma alternativa que
merece ser amadurecida, considerando os ganhos qualitativos que
pode gerar no sentido de garantir o acompanhamento continuo do
processo de ensino-aprendizagem, contribuindo para mitigar eventuais
conflitos na sua conducdo e para intensificar os vinculos institucionais
através de uma aproximacdo mais estreita com o corpo discente, suas
expectativas, inferesses e anseios quanto aos cursos e programas de

ensino Ministrados.

Concebido denfro deste escopo, a atuacdo deste nicleo pode
conferir também uma maior visibilidade na utilizacdo dos indicadores
produzidos pelas pesquisas institucionais realizadas pela Comissdo
Propria de Avaliacdo (CPA) e pelo Sistema de Acompanhamento de
Egressos implantados pela Fiocruz. Em conjunto, isso favorecerd a
construcdo de um mapeamento mais detalhado e consistente do perfil
discente enquanto instrumento de autoavaliacdo capaz de indicar
caminhos para a prospeccdo de novos cendrios para além das

demandas espont@neas, ampliando a capacidade formativa do
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Instituto e fortalecimento do seu compromisso com acoes educativas

congruentes as caracteristicas oriundas dos territorios.

3.Aprimoramento do processo formativo com uso de ferramentas de

mediacdo tecnolégica

Para o aprimoramento da sua proposta educacional, o ICICT
considera necessdrio fomentar no contexto dos diferentes cursos e
programas de ensino-pesquisa, acdes que promovam uma articulacdo
mais efetiva entre as Tecnologias de Informacdo e Comunicacado (TICs)
e as praticas envolvidas com o processo de ensino-aprendizagem, de
modo a aperfeicoar o papel da mediacdo tecnoldégica para a
utiizacdo adequada e eficiente das metodologias ativas no
desenvolvimento do ensino remoto, do ensino hibrido, presencial e na
educacdo a distdncia (EaD), garantindo o dinamismo das atividades
finalisticas - de formacdo e de pesquisa — na perspectiva da ciéncia

aberta e da democratizacdo do conhecimento.

O contexto da pandemia da Covid -19 vem demonstrando o
quanto a utilizacdo da mediacdo tecnoldgica impactou a conducdo
dos processos formativos ao desestabilizar as formas tradicionais de
ensino em suas multiplas dimensdes, impondo novas configuracdes e
desafios aos sujeitos educativos. Neste sentido, faz-se urgente
desenvolver formas de didlogo que fortalecam o aprofundamento e a
compreensdo destas novas configuracdes tanto no que diz respeito as
praticas de ensino-aprendizagem propriamente ditas, quanto ao que se
refere as redes de interacdo e sociabilidade, como também no tocante
as exigéncias de regulacdo e controle das atividades realizadas
(frequéncia, partficipacdo, desempenho, etfc) visando garantir a
celeridade, a fransparéncia e a lisura nos processos de certificacdo

académica.
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4. Fortalecimento das politicas de permanéncia de inclusdo social

Para além dos ajustes j& efetuados nos documentos internos
(editais de selecdo e regulamentos dos cursos) visando atender as
orientacdes da Fiocruz e demais normativas legais quanto a inducdo de
acdoes afirmativas direcionados a promoc¢do da equidade, o ICICT
considera que é necessdrio avancar e  aprimorar  este
encaminhamento. Isto implica em desenvolver estratégias que
garantam a adequacdo dos recursos diddtico-pedagdgicos  as
questdes relacionadas a diversidade de género, sexualidades, classe
social, étnico-racial e portadores de deficiéncia, de modo a propiciar
condicdes de aprendizagem e de acessibilidade em suas multiplas
formas de expressdo — atitudinal, comunicacional, digital, instrumental e

metodoldgica — para a permanéncia equdnime desses discentes.

Estas estratégias devem ser acompanhadas pelo debate e
producdo de conhecimento critico sobre os processos de marcacdo
social das diferencas e das distintas formas de violéncia que |he sdo
intrinsecas em suas conexdes com politicas, discursos e prdaticas de
comunicacdo e informacdo em saude, como um caminho necessario
para a afirmacdo da Unidade como um espaco de luta e resisténcia
confra todo e qualquer tipo de atitude discriminatdria e de ampla

defesa das politicas de inclusdo social.

5.Aprofundamento da integracdo ensino, pesquisa e servicos

Para avancar com a proposta educacional que desenvolve numa
perspectiva democrdtica, participativa, inclusiva e inovadora faz-se
necessario mobilizar a capacidade institucional da Unidade no sentido
de disponibilizar recursos e investimentos para a implementacdo de
estratégias de gestdo académica direcionadas ao aprofundamento da

integracdo entfre cursos, programas de ensino-pesquisa e servicos
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visando o aperfeicoamento do fazer educativo e a tfransformacdo dos

sujeitos nele implicados.

A implementacdo destas acoes requer, dentre outros, um esforco
conjugado para a construcdo de uma politica de comunicacdo e
capacitacdo tecnoldgica institucionalizada internamente e congruente
aos programas implementados pela Fiocruz com este fim, e que seja
capaz de oferecer aos professores uma formacdo mais homogénea e
inclusiva, para além das experiéncias vivenciadas de uma forma mais

individualizada, independente e autdnoma.

Do mesmo modo, é preciso fomentar acdes direcionadas a
promocdo de uma articulagcdo mais orgdnica e sinérgica entre as
diferentes modalidades educacionais através da ampliacdo da oferta
de disciplinas compartiihadas e criacdo de espacos de interlocucdo
como eventos, oficinas e semindrios internos que possibilitem a troca de
experiéncias e a identificacdo de pontos de convergéncia entre os
cursos quanto aos interesses académicos, temas, objetos e
metodologias de investigacdo. Concomitantemente, €& preciso
intensificar a participacdo discente nos laboratdrios de pesquisa e
investir na ampliacdo dos campos de estagios para a docéncia de

modo a atender as demandas do Programa de Pés -Graduacado.

6. Internacionalizacao

Quanto a este aspecto, o ICICT deve intensificar acdes internas
para prover estruturas material e de recursos humanos direcionadas ao
mapeamento dos fluxos e processos relacionados a formalizacdo das
politicas de internacionalizacdo implementadas pela Fiocruz, visando
fortalecer a participacdo dos cursos e programas de ensino-pesquisa
ministrados. Estas acdes sdo imperativas para que a Unidade possa
aprimorar a qualidade e a exceléncia da sua proposta educacional

através da multiplicacdo de redes de cooperacdo e intercdmbio com
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a comunidade cientifica na producdo e disseminagcdo do
conhecimento, consoante aos campos que singularizam sua expertise e
sempre afimando o compromisso com uma perspectiva inscrita nas
politicas de acesso aberto e reconhecimento do direito ad salde como

principio estruturante das garantias fundamentais.

7.Aproveitamento do Potencial colaborativo do ensino para Politicas de

Desenvolvimento de Pessoas

Como unidade técnico-cientifica da Fiocruz, o ICICT acompanha
0 seu enquadramento institucional como Escola de Governo devendo,
em funcdo da sua natureza publica e estatal, atuar de forma
congruente aos dispositivos legais pertinentes, o que envolve o
compromisso em promover a formacdo qualificada do quadro interno
de servidores. Este compromisso implica em explorar o potencial que
ensino possui para atuar de forma soliddria e colaborativa com a drea
de recursos humanos no aperfeicoamento das habilidades e
competéncias requeridas ao exercicio profissional do seu quadro de
servidores contribuindo, deste modo para o fortalecimento de Politicas
de Desenvolvimento de Pessoas e para a melhoria do desempenho
individual e institucional da Unidade consoante aos indicadores

estabelecidos pela Fiocruz.

Embora reconheca que a quadlificacdo profissional interna
constitui um mecanismo importante de valorizacdo do capital humano
e infensificacdo dos vinculos institucionais, a Unidade entende que a
sua  implementacdo e formalizacdo requer investimentos que
promovam a ampliacdo da capacidade instalada quanto aos recursos
fisicos e de pessoal especializado disponiveis, considerando as diversas
intercorréncias que atualmente ja se fazem presentes e ao que tudo

indica, tendem a se intensificar em funcdo de alguns fatores como
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auséncia de concursos publicos, processos de aposentadoria de

servidores, denfre outros.
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