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Apresentacio

Um abraco afetuoso as/aos colegas que nos leem! Com muita alegria, apresento
nossa Proposta de Programa de Gestdo para o quadriénio 2025-2029. A partir daqui tomo
a liberdade de usar o plural na escrita, pois € esta a esséncia que regeu a construgdo de
nossa proposta. Pluralidade, afeto, didlogo, comprometimento e coragem foram os
valores que permearam a criacdo de cada uma dessas linhas.

A proposta que apresentamos abaixo foi elaborada em um processo que envolveu
reunides, conversas, encontros coletivos e colaboragdes variadas. Buscamos didlogos
com o maximo possivel de trabalhadoras/es, gestoras/es, coordenadoras/es, com vista a
uma construcao coletiva sobre o futuro do Icict/Fiocruz. A ideia central ¢ que cada setor
possa se enxergar de maneira critica e sobretudo colaborativa, identificando-se na rota
que tragaremos juntos pelos préximos quatro anos.

Entendemos que, por mais que tenhamos buscado exercer o dialogo, todo trabalho
de escuta coletiva implica o risco de ndo contemplar a totalidade de visdes e anseios. Um
desafio real, inerente ao processo. Contudo, ¢ importantissimo salientar que este ¢ apenas
um ponto de partida. A construcdo coletiva que buscamos ndo se encerrara ao fim da
eleigdo — devera seguir por todo o quadriénio. E isso que buscamos. E nisso que
acreditamos.

A maior riqueza do Icict/Fiocruz ¢ a diversidade das pessoas que atuam juntas, dia
a dia, na busca por promover melhores condigdes de vida e satde para a populagao
brasileira, assim como o fortalecimento do nosso SUS. Queremos garantir que essa
diversidade se reflita em nosso programa, fortalecendo o potencial do instituto em sua
enorme gama de atividades.

Acreditamos que s6 conseguiremos efetivar as propostas que apresentamos abaixo
com o engajamento € a colabora¢do de todo o corpo de trabalhadoras/es do instituto.
Sabemos que o novo ciclo que se inicia agora demandard ndo s6 muito trabalho, mas
também coragem, comprometimento e responsabilidade. Esperamos, porém, que também
seja um ciclo com muita leveza, alegria e afeto.

E o que buscarei tornar possivel, porque essa é a unidade em que acredito.

Contamos com vocés! Contem comigo!

Adriano da Silva



1. PREMISSAS DA DIRECAO

- Construir uma Dire¢do horizontalizada, atuando de forma integrada, engajada e
colaborativa no cotidiano dos setores, a partir de processos de escuta ativa junto
as/aos trabalhadoras/os e gestoras/es da unidade.

- Aprimorar a participagdo das/os trabalhadoras/os nos processos decisorios da
unidade, fortalecendo os espagos deliberativos atuais e promovendo mais espagos de
debate coletivo que discutam o presente e o futuro da unidade, como assembleias e
oficinas de gestdo.

- Orientar o desenvolvimento do Icict para um futuro com maior valorizagdo da
diversidade de género e raca, em consonancia com a "Politica de Equidade Etnico-
Racial e de Género da Fiocruz".

- Acompanhar os avangos tecnologicos em informacdo e comunicagdo e seus
impactos na saude publica, fortalecendo o posicionamento do Icict diante de desafios
e oportunidades.

- Fortalecer a articulagdo com outras unidades da Fiocruz, institui¢des académicas e
orgdos governamentais para ampliar parcerias estratégicas e a captacdo de recursos.

- Estimular o engajamento da comunidade do Icict nas discussdes e defini¢des dos
rumos do macroprojeto institucional (Congresso Interno), fortalecendo sua voz nas
decisdes estratégicas da Fiocruz.

- Implementar as politicas institucionais que dialogam diretamente com os desafios
e as necessidades do Icict, promovendo uma integragao estratégica entre as diretrizes
da Fiocruz e as agdes do instituto.

- Promover um didlogo constante nas tomadas de decisdo entre o Icict e a Presidéncia
da Fiocruz para assegurar que iniciativas essenciais mantenham sua relevancia e
continuidade, com o compromisso da sustentabilidade financeira, por meio de
alocagdo adequada de recursos e apoio institucional continuo.

- Reforgar o papel do Icict na valoriza¢do da comunicacdo e da informacdo como
pilares essenciais para o fortalecimento do SUS.

- Promover a participagdo do Icict nos debates sobre politicas publicas de
comunicag¢do, informagdo e divulgacao cientifica, no contexto da Fiocruz e do SUS.

- Assegurar o reconhecimento do campo da Comunicagdo e Informagdo em Saude
como elemento essencial na agenda de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico da
Fiocruz, garantindo assim sua inclusdo em editais e estratégias de financiamento.

2. GESTAO, DESENVOLVIMENTO, SAUDE E BEM-ESTAR DAS/DOS
TRABALHADORAS/ES



- Planejar e debater estrategicamente a revisdo da estrutura organizacional do Icict,
ampliando a visdo sobre sua reestruturagao.

- Adotar a busca por equilibrio entre expansao e sustentabilidade de iniciativas e projetos,
evitando a profusdo de atividades que se iniciam e acabam interrompidas pela
impossibilidade de serem absorvidas institucionalmente.

- Criagao de instrumentos para dar maior transparéncia a aplicacdo do orgamento.

- Promover mais espagos de socializagdo com objetivo de incentivar a criatividade e
trocas entre trabalhadoras/es, estimulando assim setores mais saudaveis, integrados,
eficientes e fortalecidos.

- Desenvolver estratégias para fortalecer a gestdo de pessoas e a saude das/os
trabalhadoras/es, com acolhimento e valorizagao.

- Instituir a primeira Comissdo Interna de Saude das Trabalhadoras e dos
Trabalhadores (CISTT) do Icict, com o objetivo de construir um Programa de Saude do
Trabalhador e Qualidade de Vida direcionado as/aos profissionais dos diversos vinculos.

- Fortalecer a aplicagdo, no Icict, das diretrizes da Politica de Memoria Fiocruz,
consolidando e fortalecendo as estratégias de memoria do instituto, especialmente a partir
do marco/acontecimento de seus 40 anos. Constituir uma estrutura administrativa,
operacional e tecnoldgica para isso.

- Aperfeicoar e modernizar os processos de Gestdo Documental, para documentos fisicos
e eletronicos, garantindo maior eficiéncia na organizagdo, preservacdo € acesso as
informagdes da unidade.

- Aperfeicoar o Plano de Desenvolvimento de Pessoas possibilitando aos trabalhadores o
desenvolvimento de suas capacidades e interesses, em consonancia com 0s interesses
institucionais, buscando transparéncia na defini¢@o de investimento de recursos dentro de
critérios legais e das limitagcdes orcamentarias.

- Desenvolver e expandir canais de comunicagdo interna para fomentar e promover uma
interacdo dindmica e critica, incentivando o engajamento da comunidade Icict.

- Buscar estratégias para a valorizacdo de trabalhadoras/os terceirizados, com estudo e
escuta ativa para a criagdo coletiva de solugdes para maior equidade entre os diferentes
vinculos.

- Aprimorar instrumentos de gestdo para os espagos fisicos e da infraestrutura do Icict,
que considerem a nova forma de organizag¢do do trabalho e a atual configuracdo dos
trabalhadores.

- Aprimorar instrumentos e processos que possibilitem a captacdo de recursos externos
para desenvolvimento de projetos e estruturas, bem como de assessoramento a execucao
deste e de prestacdo de contas e avaliacdo dos produtos obtidos.



3. ENSINO
- Criar estratégias para debater e definir a expansdo dos cursos do Icict em areas
estratégicas, a luz de seu Projeto Politico-Pedagogico e dos inumeros desafios do campo
da Comunicacao e da Informacao.
- Ampliar parcerias com universidades e centros de pesquisa nacionais e internacionais.
- Avaliar como incorporar o uso de tecnologias educacionais inovadoras e de
metodologias ativas, tdo necessarias aos nossos tempos, sem, porém, sobrecarregar os

profissionais envolvidos com o Ensino.

- Aprimorar os processos da Secretaria Académica, que desempenha papel fundamental
na gestdo administrativa dos cursos oferecidos pelo Icict/Fiocruz.

- Fomentar a participagdo de pesquisadores e docentes em redes globais de pesquisa e
ensino.

- Dar prosseguimento ao projeto de ocupacao do 4° andar do campus Maré¢ (Pavilhao Ilma
Noronha).

- Criar e estimular oficinas voltadas para o aprimoramento da qualidade e a diversidade
de atividades de ensino do Icict.

- Manter o Encontro de Educagdo como atividade periddica de integragdo e reflexdo.

- Fortalecer o NAAP, que ¢ essencial para garantir a qualidade da aprendizagem e o bem-
estar dos alunos.

- Apoiar o PPGICS na consolidagdo de sua exceléncia académica.

- Formagdo continuada para docentes: qualificagdo dos professores em metodologias
inovadoras e tecnologias educacionais.

- Inclusdo e diversidade: desenvolvimento de estratégias para garantir acessibilidade e
equidade no ensino, considerando necessidades especificas das/os estudantes.

- Reforcar as a¢des de acompanhamento de discentes e as politicas de permanéncia de
discentes cotistas.

- Monitoramento e avaliagdo do Ensino: Aplicacdo de pesquisas e estratégias de retorno
e devolutiva para aprimorar continuamente os cursos € as praticas pedagogicas.

- Aprimoramento dos processos internos: redu¢do de entraves burocraticos para agilizar
a execugao das atividades académicas e administrativas.



4. PESQUISA

- Fomentar maior integracdo entre os laboratorios de pesquisa (LIS, Laces, LICTS)
visando mais agdes conjuntas.

- Manter e aprimorar o PIPDT, de maneira a induzir pesquisa e inovagao, considerando o
enfrentamento das desigualdades, e a promocao da diversidade e dos direitos humanos.
Aumentar a abrangéncia do programa, de maneira a alcangar jovens pesquisadores e
demais profissionais da unidade.

- Consolidar o Encontro de Pesquisa do ICICT.
- Estimular a participagdo conjunta em editais de fomento a pesquisa.

-Incentivar a constru¢do de convénios nacionais e internacionais, visando a formaliza¢do
de parcerias oficiais, com intuito de promover as areas de pesquisa do Instituto.

- Fomentar a¢des para atrair pesquisadores visitantes, visando o fortalecimento de redes
de pesquisa.

- Aproximar o Centro de Estudos dos alunos de Pos-Graduacdo Stricto e Lato Sensu.

- Fortalecer as atividades de iniciacdo cientifica, com encontros para além das atividades
propostas nos seminarios obrigatorios, facilitando a formacdo destes jovens e
aprimorando os resultados dos projetos.

- Fortalecer o debate sobre Ciéncia Aberta, estimulando a criagdo de estratégias para
enfrentar seus desafios.

-Avangar na implementacao das politicas de Ciéncia Aberta, com énfase na manutengao,
sustentabilidade, qualificacdo e expansdo de infraestruturas abertas, projetos e acdes
orientados para a colaboragdo na producdo e na eliminagdo de barreiras de acesso a bens
culturais e cientificos.

- Incentivar agdes de pesquisa focadas na valorizacdo da diversidade e enfrentamento das
desigualdades sociais.

- Assegurar a participagdo de mulheres e pessoas negras em coordenagdo de projetos
nacionais e internacionais para promover a equidade de género e de raga em ciéncia,
tecnologia e inovacgao, acompanhando os incentivos do CNPq e da Fiocruz.

- Mapear iniciativas de pesquisas novas e em desenvolvimento, visando maior integragao
entre os diferentes setores, potencializando assim a¢des mais inovadoras.

- Incentivar agdes coletivas em todos os setores, com foco nas formas de enfrentamento
dos impactos causados pelas mudancas climaticas na saude da populagdo, e seus
desdobramentos no SUS.



- Ampliar a comunica¢do de editais de fomento a pesquisa, bem como de outras formas
de financiamento.

- Apoiar a construgdo de painéis e observatdrios com vista a sistematizagdo de
informagdes e evidéncias cientificas, para fortalecimento de politicas publicas e servicos
de satde.

5. INFORMACAO, COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO

- Reestruturacdo da Assessoria de Comunicagao (Ascom) e da secdo de Comunicagdo do
CTIC, criando um nucleo integrado de comunicagao publica.

- Promover a integracdo entre o setor de Comunicagdo e os laboratérios, para que a
atuacdo de comunicadores ndo se limite a divulgagdo, e sim possam se engajar em
projetos de comunicagdo inovadores, em sintonia com a area cientifica.

- Cria¢dao de um nucleo de jornalismo de dados, aproveitando o enorme potencial dos
laboratorios e projetos em informacdo e ciéncia de dados.

- Investir na divulgag¢ao cientifica, com a qualificagdo de nossos profissionais e cientistas,
de modo a ampliar e diversificar nossas formas de comunica¢do com os diferentes
publicos.

- Reestruturagdo da area de eventos da Ascom, possibilitando a producdo de eventos
técnico-cientificos voltados para a missdo institucional da unidade, mas também
alinhados as principais entidades de informacdo e pesquisa em comunicagao do pais.

- Realizar diagnosticos com objetivo de identificar demandas de modernizagao a curto e
médio prazo, com foco nas Bibliotecas (Manguinhos, Satide da mulher e da Crianga, e
Saude Publica), Rede de Bibliotecas, Videosatde Distribuidora, CTIC.

- Fortalecer a estrutura da Rede de Bibliotecas da Fiocruz e servigos de informagao
cientifica.

- Implementag¢ao da Politica de Indexagdo e Padronizagdo de trabalhos bibliograficos.

- Estimular a criagdo de uma Politica de Desenvolvimento de Colecdes a ser construida
colaborativamente pelas bibliotecas do Icict, e aplicavel a toda a rede de bibliotecas da
Fiocruz, considerando as suas especificidades.

- Fortalecer as bibliotecas do Icict, de modo a transforma-las em referéncias na area da
saude, aprimorando ¢ modernizando suas capacidades de servigos, criagdo de produtos,

atendimento e estrutura fisica.

- Implementar plano de gerenciamento de riscos para nossos acervos.



- Fortalecer a articulagdo politica e institucional do Icict com outras unidades da Fiocruz
para agdes conjuntas nas areas de memoria e preservacdo, ampliando também a
participag@o da unidade em foruns e ambientes de discussdo sobre o tema.

- Contribuir para o fortalecimento da Politica de Acesso Aberto da Fiocruz e demais agdes
de ciéncia aberta, potencializando mecanismos institucionais de modo a assegurar a
transparéncia, disseminagdo e acesso democratico ao conhecimento.

- Ampliar espagos de integracdo, através de trabalho transdisciplinar, com objetivo de
promover projetos, produtos e servigos de inovagdo, de preservagdo dos acervos e
contetidos, em areas estratégicas da saude, da comunicacdo e da informagdo e da
tecnologia.

- Fortalecer a acessibilidade e a inclusdo como estratégias de informag¢ao, comunicagao e
tecnologia nos projetos, produtos e servigos da unidade a partir do trabalho e da atuagdo
do Forum de Acessibilidade do Icict.

- Implementar diretrizes para aquisi¢do de e-books e institucionaliza¢do do processo no
Icict.

- Formalizar a Editoria Cientifica, considerando também a defini¢do de fluxo de trabalho
de outras publicagdes do Icict, além do periddico RECIIS.

- Buscar mecanismos que viabilizem a atualiza¢do permanente do parque tecnologico.

- Estimular o desenvolvimento de estratégias de enfrentamento da desinformacdo na area
da saude, a partir dos servigos de informagao e comunicagao do Icict.

- Fomentar a¢des para aumentar o acesso aos produtos e servigos de comunicacdo e
informagdo, garantindo o direito a informagao para todas as pessoas.

- Ampliar estratégias de comunica¢do que promovam a imagem institucional do Icict,
visando fortalecer a presenca da unidade e consolidar sua missdo e valores junto aos
diversos publicos internos e externos.

- Incentivar acdes de ciéncia cidadd como estratégia para aproximar o publico do
conhecimento cientifico, promovendo o acesso a informacao e estimulando a participagdo
ativa da sociedade nas discussdes sobre ciéncia.

- Desenvolver e implementar diretrizes para promover a participagdo ativa da sociedade
na producdo cientifica, incentivando a colaboracdo entre pesquisadores e comunidades,
garantindo a acessibilidade, transparéncia e a aplicacdo pratica dos resultados em
beneficio coletivo.



