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Colegas do Icict

Apesar do dificil momento que atravessamos, 0 compromisso com a missédo do Icict me
motiva a concorrer a reelei¢do a chefia do Centro de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo em
Saude (Ctic) para o biénio 2023-2025.

Em 2021, iniciei minha gestdo no Ctic e nesse breve periodo tive a possibilidade de
compreender as fortalezas e os desafios do Ctic, que se acentuaram no contexto da pandemia de
Covid-19 que vivemos. Com isso iniciamos um modelo gestdo compartilhada deixando uma via de
comunicacéo aberta.

Ao me candidatar a chefia do Ctic, pretendo continuar o que iniciamos na gestéo anterior. Planejo
coordenar de forma horizontal, democratica e participativa, gerenciando as atividades desenvolvidas
pelas secdes de modo a contribuir com a missdo do Centro de “desenvolver projetos, produtos,
estudos e inovagdes nas areas das tecnologias da informacgdo e da comunicagéo, para a ciéncia e
tecnologia em saude, no ambito do SUS e de suas parcerias internacionais”.

Além disso, dar continuidade a gestao do Ctic, com énfase no didlogo, tratamento respeitoso,
transparéncia e descentralizacdo da tomada de decisdo, demonstra um estilo de lideranca
colaborativo e orientado para o desenvolvimento de equipes.

O fato de ter coordenado atividades e trabalhado no desenvolvimento de produtos e servicos de
comunicacao e informacao voltados para o trabalho em rede, podemos ampliar juntos o papel da
inovacdo e adaptacdo as demandas contemporaneas, na area da tecnologia aliada a tomada de
deciséo e da saude coletiva como um direito humano.



A continuidade para esta gestéo sera respaldar o trabalho pela combinacdo de conhecimento técnico,
experiéncia préatica e valores do trabalho coletivo do Ctic. Ao continuar focada na missdo do Icict e
do Ctic, vocé pode certamente contribuir para o avanc¢o das iniciativas e metas da organizacao,
especialmente em um momento desafiador como o que enfrentamos. Se tiver alguma pergunta ou
precisar de mais orientacfes para elaborar sua candidatura, sinta-se a vontade para perguntar.

Proposta de gestado para a coordenacao do
CTIC - Periodo 2023/2025

No inicio de minha gestdo em 2021, o Ctic passou por mudancas transformadoras
decorrentes da volta a rotina ao trabalho presencial apds a pandemia de COVID-19, a adaptacao de
algumas mudancas nas chefias de se¢des e a uma nova dindmica de trabalho. Durante esse periodo,
nossos esforcos se concentraram em quatro &reas principais: Gestdo de Pessoas, Gestdo
Administrativa, Pesquisa - Ensino - Servicos e Pesquisa e Inovacdo. Vamos agora destacar os
avancos aprimorados em cada uma dessas areas e propor estratégias para o proximo biénio.

GESTAO DE PESSOAS

Durante a gestdo anterior, implementamos algumas acdes para fortalecer nossa equipe: realizacao
de formacdes sobre as areas de gestdo e projetos, incentivo a realizacdo de capacitacdes.

Para 2023-2025, proponho:

¢ Continuar a adaptar as praticas de gestdo de pessoas no Centro;
o reforcar a necessidade de mapeamento de competéncias e;

e promover um ambiente de trabalho mais eficiente, inclusive com a chegada do Programa
Gestéo e Desempenho.

GESTAO ADMINISTRATIVA

O trabalho colaborativo e compartilhado demostrou-se essencial para o funcionamento da gestao.
Durante os Ultimos dois anos conseguimos alinhar nossos objetivos estratégicos com o planejamento
estratégico do Icict e da Fiocruz, fortalecendo assim nossa posicdo como um Centro de lideranca.
No entanto, precisamos focar em:

Para 2023-2025, propomos:

e Retomada do Conselho de Servicos, com avaliacdo e revisdo do modelo de
funcionamento a partir de uma discusséo coletiva.

e Repensar de forma coletiva o funcionamento do Ctic, visando o fortalecimento do Icict
enquanto unidade protagonista no campo da informacé@o, comunicagdo cientifica e
tecnolégica em saude;



e Ampliar espacos de integracdo, através de trabalho multidisciplinar, com objetivo de
promover projetos de inovagao e de preservagao dos acervos e conteudos, em areas
estratégicas da saude, da comunicagao e da informagéo.

INFRAESTRUTURA

A infraestrutura tecnoldgica € a base que sustenta todas as atividades e servicos que o ICICT
oferece. A rapida evolucédo da tecnologia exige investimentos continuos para garantir que os sistemas
estejam alinhados com os padrdes atuais de seguranca e sejam capazes de lidar com as demandas
crescentes. Em 2021, cerca de 75% dos nossos computadores possuiam mais de 5 anos de uso.
Conseguimos investir na atualizacdo do parque tecnoldgico da unidade distribuindo cerca de 200
computadores, substituindo os computadores obsoletos.

DESENVOLVIMENTO

¢ Na gestao anterior fizemos um estudo completo dos sites e sistemas geridos pelo
ICICT, identificando sites/sistemas que eram obsoletos, que necessitavam
atualizacao.

o Fizemos estudo identificando todos os sites desenvolvidos em Drupal 7 e estamos
finalizando a migracdo de todos os sites para versao 10, evitando problemas de
seguranca e adicionando acessibilidade a esses sites. Iremos continuar essa
atualizacao.

e Também fizemos estudo identificando todos os sites que estavam com PHP
desatualizado e iniciamos o processo para atualizacdo de 120 sites hospedados no
Icict. Também iremos continuar esse processo de atualizacéo.

PESQUISA — ENSINO - SERVICOS

Durante a gestdo anterior, promovemos o didlogo entre pesquisa, ensino e servicos atraves da
aprovacéao de diversos projetos do Ctic em editais de fomento como PIPDT e Programa Inova.

PESQUISA E INOVACAO

Entendemos que pesquisa e inovagado ndo sdo areas externas as atividades finalisticas da unidade.
Muito pelo contrario, é na reflexdo sobre nosso fazer diario que podemos propor novos caminhos ou
corrigir os ja trilhados. Pensando nisso, nossa proposta é:



e Retomar o papel do Next enquanto espaco de inovacao e experimentacao transversal
as secbes do Ctic. A ideia é trazer o Next para dentro das sec¢des do Ctic, apoiando a
tomada de deciséo e apontando caminhos possiveis no campo da pesquisa e inovagao.

e Dar continuidade a acdes de inovacao e pesquisa que ja estdo em andamento, como:
0 uso da linguagem simples nas P&R do Portal, a implementacdo da gestdo &gil, a
proximidade da formalizacdo do Forum de Acessibilidade, a ideia de implementacao
do Laboratério de Inovacéo, entre outros.

e (Re)pensar e discutir coletivamente outras a¢des necessarias.

e Dar continuidade ao desenvolvimento, a ampliagdo do uso de novas tecnologias e a
manutencdo do trabalho de renovacdo e qualificacdo de equipamentos para
atualizacdo do parque tecnolégico do Ctic.

e Adocdo de boas praticas e funcionamento para desenvolvimento de sistemas de
informacgédo que atuam de forma multidisciplinar.

e Fortalecer a acessibilidade e a inclusdo como estratégias de informagdo, comunicacéo
e tecnologia nos projetos, produtos e servicos da unidade a partir do trabalho e da
atuacao do Férum de Acessibilidade do Icict.

Certamente, os avanc¢os considerados durante a gestédo anterior sdo indicativos do compromisso do
Ctic em melhorar suas operacdes e servigcos. Vamos destacar alguns desses avancos:

e Implantagcdo do DocReader com acervo de Obras Raras nos servidores do Ictic e
desenvolvimento de novo site.

¢ Desenvolvimento de novo sistema para o Banco de Imagens Fiocruz.

o Realizacdo de Pesquisa com todos os colaboradores do Ctic

e Criacdo de Fluxo de Entrada de Projetos

e Criagdo da Planilha de Controle de Projetos:

e Criacdo da Planilha de Controle de Produtos:

e Criacdo do Documento de Oficializacdo de Demandas

e Criacdo do Termo de Abertura do Projeto (TAP) e Termo de Encerramento do Projeto
(TEP):

e Levantamento de todos os sites instalados nos servidores do Ctic:

¢ Levantamento das tecnologias desatualizadas

¢ Migracao dos sites desenvolvidos em Drupal 7 para Drupal 10 (Ctic/desenv.):

¢ Inventario de todos os computadores do Icict

¢ Recebimento e instalacdo das impressoras

e Processo de compras para atualizagdo do pargue tecnolégico da unidade

e Levantamento da rede no Ictic no campus Maré

e Implementacédo da Carta de BioManguinhos



Acredito firmemente que uma coordenacéo eficaz é fundamental para alcancar metas e superar
desafios.

Com tudo isso posto, minha inten¢éo é utilizar tudo que aprendi na minha gestdo atual para
aprimorar a gestao do Ctic de forma eficaz nos proximos anos.

Agradeco sinceramente pela consideracdo da minha candidatura e estou a disposi¢édo para discutir
gualquer detalhe adicional que possa ser hecessario.

ESTRATEGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO DA FIOCRUZ COORDENADAS PELO
CTIC

E importante ressaltar, o protagonismo do Ctic através dos seus produtos e servicos que sdo uma
guestao central na perspectiva da informac&o, comunicacao e tecnologia institucionalizada. Desta
forma, pretendemos atuar de modo sustentavel para que a gestédo, desenvolvimento, infraestrutura
proporcionem a governanca do trabalho pelo Ctic e ganhe visibilidade internamente no ICICT e
externamente a toda comunidade Fiocruz.

e Repositério Institucional Arca,

e Bibliotecas Virtuais em Saude,

e Portal Fiocruz,

e Fale Conosco,

e FioLibras,

e Porto Livre,

e Repositorio Saberes Populares,

e Chatbot,

o PenseSUS - A reflexdo fortalece essa conquista
e Intranet,

e 360°,

o Guia de Servicos,
e Projeto Dicionario Biobibliografico da Fiocruz;
e Calendario de Eventos.
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